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GRI 2-22

2022: DESAFIOS E AVANCOS ESTRUTURAIS

Viemos de um 2021 com crescimento robusto

de volume Nos NOssos principais mercados.
Porem, em 2022, os desafios de custos e
operacoes, alem da inflacao persistente na
maioria dos mercados onde atuamaos, e em
especial no Brasil, reduziram Nosso volume e
pressionaram Nossos resultados financeiros,

que ficaram abaixo das nossas expectativas. Em
contrapartida, evoluimos em frentes importantes
para 0 NOSso Negodio.

Avancamos na construcao de pilares
operacionais que irdo sustentar nossa retomada
de crescimento. Evoluimos na execucao do ILEP
(Programa de Exceléncia Industrial e Loqistica),
fechamos fabricas-satélites e inauguramos NOSsO

Governanca Social Ambiental

Sumario GRI

novo Centro de Distribuicdao, que beneficiara
nossa capacidade logistica, permitira a reducao
do nosso nivel de estoque de produtos
acabados e, acima de tudo, melhorara o nivel
de servico aos Nossos clientes.

Em termos de sustentabilidade, publicamos
NOsso primeiro Relatorio Anual de
Sustentabilidade e também nossa estratéegia.
Temos esse tema como um dos pilares
estratégicos da compannhia e, para nos, essas
divulgacoes foram grandes passos — alem de
motivo de muito orgulho. A Estratéegia Alpa de
Sustentabilidade nasceu diretamente conectada
com a estratégia do negocio, trazendo a
PUDBLICO NOSSOS trés principais eixos de atuacao:
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Fconomia Circular; Operacdoes Responsaveis, e Diversidade
& Inclusao e Desenvolvimento Local, que se desdobram em
12 compromissos praticos a serem atingidos ate 2030 e que
serao abordados ao longo deste documento.

Durante 2023, estaremos mais focados em poucas e
relevantes alavancas de crescimento, na simplificacao das
estruturas, na reducao de custos e despesas e na exceléncia
operacional via melhoria de Nossos processos. Nossa
prioridade é colocar em pratica a agenda de eficiéncia, com a
finalidade de obter melhorias em produtividade e otimizacao
do capital de giro.

Por fim, vale relembrar que somos uma empresa centenaria,
qQue ja passou por diferentes cenarios ao Longo da sua
trajetdria, sempre com uma capacidade de se adaptar ao
momento econdmIco e de se manter conectada com a
sociedade. Somos orgulhosos por sempre realizar e evoluir.
Em 2023, Nnosso time de pessoas apaixonadas trabalhara na
criacao de valor de longo prazo para a construcao de uma
Alpargatas ainda mais forte.
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O que vocé vai ler aqui

O que voce vai ler aqui

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

O Relatorio de Sustentabilidade da Alpargatas
abrange nossa visao estratégica e as principais
praticas relacionadas ao meio ambiente, a
sociedade e a nossa governanca. Seguimos
evoluindo nossa jornada na perspectiva da
sustentabilidade visando enfrentar os desafios
INnerentes ao NOSsO Negocio e em busca de uma
sociedade cada vez mais equilibrada.

Neste documento, relatamos o0 desempenho das
nossas atividades no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2022, bem como 0s aprendizados
deste ano. O nosso Relatorio Anual de
Sustentabilidade anterior foi divulgado em junho
de 2021 e pode ser acessado agul.

E relevante mencionar que o escopo de cobertura
das informacoes trazidas aqui contempla somente
a Alpargatas e a marca Havaianas, e menciona
apenas marginal e contextualmente a loasys e a
marca Rothy's, da qual somos donos de 49,9%.

Somos Alpa Governanca Social Ambiental

As companhias reportadas nas demonstracoes
financeiras consolidadas ou nos documentos
equivalentes da organizacdo, por sua vez, sao
Alpargatas, Havaianas, Rothy’'s e loasys.

O Relatorio foi elaborado de acordo com as
Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e
da Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Os conteuidos e diretrizes apresentados
Sdo relacionados aos topicos materiais da
Alpargatas, estabelecidos por meio de um
processo de materialidade, revisitado no inicio de
2023. Também foram levantados os indicadores
prioritarios para reporte, o0 que auxiliou na
selecao dos conteudos relevantes para o
presente documento.

O Relatorio Anual de Sustentabilidade 2022

da Alpargatas foi auditado pela KPMG e
devidamente avaliado e aprovado pela Diretoria
Executiva da companhia.
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MATERIALIDADE

GRI 3-1, 3-2

Atualizamos nossa matriz de materialidade, datada de 20719, e,
para chegar a materialidade atual, foram mapeados os temas
relevantes para nosso Negocio a partir da perspectiva dos
publicos que se relacionam conosco. O processo de atualizacao
contou com uma consulta a diferentes stakeholders, além dos
principais executivos e tomadores de decisdo da companhia.

Os topicos materiais norteiam nossa estrategia e refletem
impactos econdbmicos, ambientais e sociais significativos

em nossa atuagdo. E com base neles que selecionamos os
conteddos GRI e SASB a serem reportados, acompannados e
aprofundados pela empresa. Vocé vera que, em cada capitulo
do Relatdrio, a nossa materialidade e sua relacao com os pilares
ESG estarao presentes.

AN P P P_.\

O trabalho de revisao ainda envolveu 0 estudo de mais de 50
documentos, entre relatorios, analises setoriais e de impacto,
mapas de riscos, estratégias de gestao e benchmarking. Tambem
foram realizadas 11 entrevistas com o C-level e com membros da
comunidade, do mercado financeiro, Conselho de Administracao
e fornecedores. Adicionalmente, 0 processo contou com outras
35 consultas on-line a publicos diversificados. Como resultado
de todo esse esforco, foram selecionados 6 temas materiais.

A P

O que vocé vai ler aqui

Economia circular e uso
de materias-primas

Gestao de fornecedores

Praticas trabalhistas

Tecnologia e inovagao

Mudancas climaticas

Desempenho
econdmico-financeiro

N

E (Ambiental)

E (Ambiental),
S (Social) e

G (Governanca)
S (Social)

G (Governanca)

E (Ambiental)

G (Governanca)



Pilares ESG correspondentes ao capitulo:

- E (Ambiental)
- S (Social)
+ G (Governanca)

Temas materiais abordados no capitulo:
- Gestdo de fornecedores

- Tecnologia e inovacao

- Desempenho econdmico-financeiro

Mensagem da administracao

O que vocé vai ler aqui

Somos Alpa
v

Governanca

Social

Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao

<7)



A Alpargatas € uma empresa de 116 anos. A nossa
caminhada e longa e feita de muitos momentos
marcantes, que, por vezes, coincidem com a historia

do Nosso pais — como o fato de o chinelo Havaianas

ja ter sido considerado um item tao essencial a
sociedade que fez parte da composicao da cesta
basica do brasileiro na decada de 1980.

Trabalhamos para consolidar nossa longevidade

a cada conquista. Somos uma sociedade andnima
aberta, desde sempre conectada com a sociedade,
qQue se adapta aos mais diversos cenarios, e temos

uma estrateqia clara, que e guiada pela nossa Vvisao.

NOSSA VISAO

Ser uma powerhouse
global, digital, inovadora
e sustentavel de marcas
desejadas e hiperconectadas.

Mensagem da administragao

N
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Nossas marcas sao sinbnimo de conforto e estilo
em todo 0 mundo. A Havaianas, por exemplo, que
completou 60 anos em 2022, esta presente em
mais de 130 paises, atua diretamente em mais de
20 deles e vendeu mais de 246 milhoes de pares
globalmente em 2022 — ano em que as vendas da
marca Nos mercados internacionais representaram
29% do volume total. No Brasil, a Havaianas esta
presente em mais de 350 mil pontos de venda e

Oferece produtos que vao muito alem dos chinelos.

As Nossas mais recentes aquisicoes sao alinhadas
a NOssa Visao e estratégia global, que tém

como direcional avancar em sustentabilidade

e inovacao. Desde 2021, fazem parte do NOSsO
portfolio a marca Rothy’'s*, nativa digital de
calcados e acessorios sustentaveis baseada em
S3o Francisco, nos Estados Unidos, e a loasys*,
empresa brasileira de tecnologia e inovacao
especializada na criacdo e no desenvolvimento
de experiéncias digitais.

* Lembramos que os conteudos reportados neste relatorio sao focados em Alpargatas Corporativo e Havaianas, apenas mencionando marginal

e contextualmente as demais marcas.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social

Ambiental Sumario GRI
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Trajetoria

1907 1913

1940 1950 1961 1962

Fundacao Empresa listada na Mudanca de Aquisicao Conga Lancamento Lancamento
Sao Paulo : Bolsa de Valores razdo social : : Sete Leguas . Havaianas
Alpargatas : B3 (somos uma para Sao Paulo : :
Company S.A. ; das mais antigas Alpargatas ;
empresas listadas)
4 ) ) ) ) )
“s.___.-" Alienacdo Rainha Aquisicao Osklen Mudanca de ‘ - Aquisicao Dupé Q - Aquisicao _ - Aquisicao Rainha
_-===~_ € Topper Brasil : : razao social para : - Aquisicio Topper Timberland : - Aquisicio Topper
." \‘. ALPARGATAS S.A. Argentina - Aquisicao Brasil
\ ] Mizuno Brasil
< ¢ ¢ 4 4 ¢
42017 -: 12018 2019 -: : 2020 ostys) 2021 2022

- Mudanca de “\ ,," Alienacao Topper Entrada do novo “\ ,," Alienagao - Alienacao Osklen - Estrategia global de

cothroLadores = ’ Argentina time de gestao ' Mizuno - AQuisic3o loasys : sustentabilidade

Ita.usa e~BW o roruvs) * Aquisicao de + 60 anos da Havaianas

* Alienagao : participacdo na Rothy’s no Brasil
Timberland Brasil :
4 ) 4 4 » Conheca toda a nossa
histoéria clicando aqui.
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https://alpargatas.com.br/nossa-historia

. 1999

: Havaianas
60 anos de
: global, com
- : distribuicdo :
Havalanas no ™ 12003 2015 el
Eg[it:glfrt;nga  Havaianas : 2006 2010  Lancamento 2019 licenga da
- IngLa’terra - | exclusivas . Alpargatas  : dacategoria i lancamento i o)
B ra S I L : : . Estados nos pésdos | LAnSaMmento : (caicados . de vestuario ; da linha . Havaianas
: : ; s P : linha Slim : s iinhas  © Glitter :
: 1966 : 1980 : 1995 . Unidos, Japgo i indicadosao fechados) ; € rasteirin s P NFT
: Registro da Entrada : Estampados  : e Republica Oscar = §
i patentedo ~ : Nnacesta : i Dominicana ’
: chinelo de : basica :
: borracha : brasileira
: 2022
: Parceria com Gerando
s : FalcBes, langamento
i da Clogs, collab com
} : 1962 : . : Market, lLangamento
i Lancamento  : 1969 1994 2020 : Stradi, Havaianas
Havaianas Novas cores Lancamento 1998 2001 : : Novo shape Metaverso NFT, Havaianas
: Tradi (@zule i do modelo da L?nha TOP : Havaianas Colecio 2004 2016 Tradi Zori Square, plataforma de
: preta) | Tradi (verde e . Brasil (Copa espedial _ 2009 : 2011  linha Pride : customizagdo e Pesquisa
. amarelo) : do Mundo o : Parceria com i Parceria com  : Ljcenca com Langamento o Havaianas | 80 Orgulho (Havaianas +
: na Franca) | : O Instituto . a Conservagio : a Disney : dos oculos : Datafolha)
+ Swarovski : de Pesquisas  : |nternacional i Havaianas : reCICLO
. Ecologicas )
L (IPE)
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G ra ﬂdeS n L’J meI’OS e @@ + de ?46 milhﬁe_s de pares de Té% Receita de R$ 4,2 bilhdes

Havaianas vendidos globalmente (+6% ante 2021)

Presenga gLObaL GRI 2-6 GRI 201-1

GRI 2-1

EUROPA

6 escritorios ST
B

- Alemanha
- Espanha
CHINA
+ Franca 1 escritério
BRASIL - [talia

- Portugal

¢ « Reino Unido

o -

Sede em Sao Paulo

4 fabricas

- Carpina (PE)

« Campina Grande (PB)*
- Santa Rita (PB)

« Montes Claros (MG)

* As operacOes-satélites de Alagoa

Nova e Mogeiro foram desativadas ao
final de 2022.

2 Centros de Distribuicdo | :
« CD de Extrema (MQG) '

+ CD de Campina Grande (PB)

HONG KONG
1 escritério
—

8
~‘i»

R—'
,\7\

COLOMBIA
1 escritério

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 4 1 }
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Nossa cadeia de valor

GRI 2-6 CD de Extrema (MG)
m - Capacidade de
I Carpina (PE) i Montes Claros (MG) TR R
: : ComO tUdo Comega * ~17% de nossa produgao ') * ~28% de nossa producdo ~2,5 milhdes de pecas
S&o dois principais tipos de entra- LAY @R B SS S elgit celebare e 6 colaboradores proprios,

das em nossa cadeia: € além de terceiros

Campina Grande (PB) > Santa Rita (PB)
* ~52% de nossa producao | ’j * ~2% de nossa producao
* 8.520 colaboradores i * 1.820 colaboradores

1. Matérias-primas que, depois de trabalhadas,
dao vida a grande parte de nossos produtos.

* Principais matérias-primas: borracha, auxiliares
de processo, 6leos, tintas e pigmentos

* ~95% de nosso portfélio é produzido em nossas CD de Campina Grande (PB)

fabricas proprias a partir dessas matérias-primas - Capacidade de armazenamento

de ~40,2 milhdes de pecas
+ 1.364* colaboradores
proprios, além de terceiros

Onde produzimos e armazenamos

As matérias-primas seguem para nossas 4 fabricas
de acordo com o tipo de producao de cada unidade.
2. Produtos que ja chegam acabados, Os produtos que ja chegam acabados, por sua vez,

produzidos por nossos fornecedores parceiros. seguem direto para 0s nossos 2 Centros de Distribuicao.
* Principais produtos acabados: pecas de vestuario,

acessorios e algumas categorias de calcados

(como sneakers e clogs etc)

* ~5% de nosso portfélio é produzido

por fornecedores

Como tudo é distribuido

, Os produtos chegam aos NoOssos
Canais DTC o ' . usuarios por dois principais modelos
* Lojas proprias SN , ' R comerciais e por diferentes modais

* E-commerce o > 4 de transporte.

Modelos comerciais:

* DTC (direto para o consumidor), por meio

da venda em nossas lojas proprias € no canal

de e-commerce

* B2B (do nosso negocio para outro negocio),
por meio da venda direta das fabricas/Centros

de Distribuigao a outros intermediarios comerciais,
que viabilizam o acesso ao usuario

P

Em outros continentes N ) : 24 Canais B2B

(B2B e DTC) .. : . g Franquias

* Exportagao via portos de S < = * Distribuidores locais

Santos, Suape e Salvador S~ gy * Redes varejistas (como Lojas de
‘ departamento, alimentares etc.)

*Numero atualizado ja no inicio de 2023, quando o CD iniciou oficialmente suas operacoes.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 12



€ MERCO EMPRESAS 2022
Alpargatas em 12 lugar no setor de Roupas,
Calcados e Acessorios e no 192 lugar no Brasil

‘ MERCO ESG 2021 (DIVULGADO EM 2022)
Alpargatas em 12 lugar no setor de Roupas,
Calcados e Acessorios e no 25 lugar no Brasil

‘ PREMIO MELHORES DA DINHEIRO
Alpargatas em 1° lugar na categoria Melhor Empresa
do Setor de Vestuario, Téxtil e Calcados nas edicoes
2021 e 2022 do prémio da revista IstoE Dinheiro

‘ TOP OF MIND - FOLHA DE S.PAULO
Havaianas foi a marca numero 1 em trés
categorias:

- Destaques Regionais, na Regiao Norte
- Sandalias, na Regiao Norte
- Publico Masculino

‘ PREMIO BANDNEWS MARCAS MAIS ADMIRADAS
Entre as 2/ marcas mais lembradas pelo brasileiro em
2022, Havaianas levou o 1° lugar na categoria Moda.

Mensagem da administracao

Prémios e reconhecimentos

& PREMIO MARCAS CARIOCAS — JORNAL O GLOBO

Ha 4 anos consecutivos, Havaianas é eleita a marca
“A Cara do Rio” na pesquisa Marcas dos Cariocas, que
ouve moradores do Rio de Janeiro para descobrir quais
Sa0 seus produtos e servicos favoritos.

RANKING BRAND DX DAS MARCAS MAIS
VALIOSAS EM 2022

Havaianas ocupou a 602 posi¢cao no ranking, sendo
a Unica empresa na categoria de Calcados e Acessorios.

21° PREMIO CIDADANIA EM RESPEITO

A DIVERSIDADE LGBT+

Havaianas ganhou na categoria Campanha
Publicitaria pela Agéncia Monks, com a Pesguisa do
Orgulho, uma realizacao de Havaianas e Datafolha.

PREMIO PROFISSIONAIS DO ANO - REDE GLOBO
Nosso filme “Livre de clichés”, produzido para
Havaianas pela AlmapBBDO, foi o vencedor na
categoria Filme de 15 Sequndos. Veja aqui: Havaianas

Glitter apresenta: Livre de clichés.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental

€ SELO DE DIREITOS HUMANOS

E DIVERSIDADE 2022 - SAO PAULO

Fomos reconhecidos pelo Programa de
Diversidade & Inclusao da Alpargatas.

O Selo de Direitos Humanos e Diversidade
reconhece boas praticas de gestao da diversidade
e promogdo dos direitos humanos em empresas,
Orgaos publicos e organizacoes do terceiro setor.

¢

AN

Cena do filme “Livre de clichés”, vencedor do Profissionais do Ano

Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 13


https://pesquisadoorgulho.com.br/
https://pesquisadoorgulho.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=tV8MIXh7vG4
https://www.youtube.com/watch?v=tV8MIXh7vG4

Nosso desempenho em 2022

GRI 3-3 | Tema material: Desempenho econémico-financeiro

O ano de 2022 foi um periodo desafiador, que Nos trouxe COMO 0 inicio da fase de testes do Nosso novo CD em Campina
muitos aprendizados e nos fez enxergar alem em busca de Grande (PB), a implantacao de novas tecnologias industriais e O
novos caminhos. Os efeitos econdmicos da crise mundial (que redesenno do processo fabril, que trazem melhores resultados
ainda sao sentidos neste ano) impactaram tambem Nossos em planejamento, custo médio de producao e distribuicao,
Neqgocios, trazendo pressao de CUSto Nas Nossas principais impactando positivamente o cliente final.

matérias-primas e afetando as vendas em um dos canais mais
importantes para nos, o alimentar. Assim, encerramos 0 ano com nossas principais
vantagens competitivas preservadas. Nossa
capacidade de producao aumentou /% em pares/ano
em 2022, a capilaridade de distribuicao (numero de

portas) foi expandida em 3% ante 2021, e 0 market

A inflacao alta impactou a renda disponivel dos consumidores,
e vimos uma queda relevante na demanda por chinelos
no canal alimentar. As estacoes primavera e verao, as mais

importantes para nos, foram mais frias e chuvosas do que share no Brasil avangou 1,2 p.p. em volume no canal alimentar.
a media historica nas regides Sul e Sudeste do Brasil e No canal especializado e DTC, tivemos crescimento de volume
trouxeram pressao adicional no sellout, fazendo com que no sellout de 9% ante 2021.

NOossos clientes iniciassem a alta temporada mais estocados.
Em 2023, continuaremos trabalhando em nossa criacao de valor

Em meio a esse cenario, revisamos e definimos com mais de longo prazo. Avancaremos em frentes importantes para a Mais informacoes financeiras podem
clareza os projetos que tém foco na geracdo de valor de salide e a sustentacdo dos Nossos Negocios. Sabemos que temos ser obtidas na nossa pagina de
forma mais rapida. Ajustamos estratégias e investimos em um modelo de negdcio resiliente e conhecemos a forca da nossa Relacdo com os Investidores.
pONtos importantes para a alavancagem do Nosso Negodio, marca, com potencial de crescimento global, e do Nosso time.

Mensagem da administragao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatdrio de Asseguragao 14


https://ri.alpargatas.com.br/
https://ri.alpargatas.com.br/

Receita liquida

R$ 4,2 bilhdes

(+6% ante 2021)

Ebitda recorrente Alpargatas

R$ 689 milhoes

1/% da receita liquida (-3 p.p. ante 2021)

Lucro liquido recorrente Havaianas

R$ 439 milhoes

1% da receita liquida (-4 p.p. ante 2021)

Lucro liquido operacoes continuadas

R$ 184 milhoes

Mensagem da administragao

» Valor econémico direto gerado (R$ mil)' GrI 201-1 2020 2021 2022
Receitas 3.156.000,00 3.948.000,00 4.181.866,00

» Valor econémico distribuido (R$ mil)
Custos operacionais 1.455.675,00 1.991.914,00 2.254.163,00
Salarios e beneficios de empregados 771.505,00 925.708,00 994.615,00
Pagamentos a provedores de capital 243.807,00 115.933,00 446.334,00
Pagamentos ao governo 487.540,00 834.877,00 980.949,00
Investimentos na comunidade 60.000,00 11.012,00 5.839,00

TOTAL

3.018.527,00

3.879.444,00

4.681.900,00

» Valor econémico retido (R$ mil)

“Valor econdmico direto gerado” menos

alor econdmico distribuido” 137.473,00 68.556,00 -500.034,00
'Os dados sao apresentados pelo regime de competéncia.

» Valor econémico distribuido (%) GRI 201-1 2020 2021 2022
Custos operacionais 48,22 51,35 48,15
Salarios e beneficios de empregados 25,56 23,86 21,24
Pagamentos a provedores de capital 8,08 2,99 9,53
Pagamentos ao governo 16,15 21,52 20,95
Investimentos na comunidade 1,99 0,28 0,12
TOTAL 100,00 100,00 100,00

Somos Alpa Governanga Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguragao 15
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Somos Alpa

Governanca
v

Social

Pilar ESG correspondente ao capitulo:
G (Governanca)

Temas materiais abordados no capitulo:
- Tecnologia e inovacao

- Economia circular e uso de matérias-primas
- Mudancas climaticas

- Praticas trabalhistas
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16



Fstratégia de
negocio

Ser uma empresa
global, digital,
inovadora e
sustentavel, de
marcas desejaveis
e hiperconectadas.

Mensagem da administragao

GLOBAL DIGITAL

Planejamos a expansao global da marca () Buscamos o continuo crescimento

Havaianas, com prioridade nos mercados da das vendas on-Lline nos canais DTC

Europa, Estados Unidos, Brasil e Asia. (direct-to-consumer) e BZ2B (business
__—_J to business).

Em 2022, Havaianas teve aumento de 5% no volume de pares vendidos

no mercado internacional, representando 29% da receita liquida total. Os canais digitais, tanto DTC quanto B2B, continuam

A Australia e o Sudeste Asiatico, mais especificamente paises como apresentando importantes resultados, com crescimento
Indonésia, Filipinas e Tailandia, tém ganhado cada vez mais relevancia de duplo digito e maior participacdo em receita.

em Nnosso negocio. Estamos investindo também na consolidacao da A digital flagship (portal de vendas digital) de

marca no mercado europeu, com foco no Reino Unido, Franca, Italia, Havaianas seque como nosso terceiro maior canal
Espanha e Portugal. Outra regiao de destaque sao os Estados Unidos, individual de vendas. A marca comanda altos niveis de
que acreditamos ser um importante mercado potencial. Ja no Brasil, que engajamento, conversdo e Net Promoter Score (NPS)
continua sendo nossa principal regidao de atuacao, vendemos um volume em todas as plataformas digitais.

significativo, o que representou 71% da receita liquida total.

INOVADORA SUSTENTAVEL
Promovemos a expansao em novos Inovamos no sentido de um desenvolvimento
segmentos por meio de lancamentos de sustentavel e gerador de valor compartilhado, buscando
produtos e da inovacao em escala. solucgbes sistémicas ao longo da nossa cadeia de valor.
Ampliamos e renovamos nosso portfolio, aliando Em 2022, avancamos nossa jornada em sustentabilidade com a publicacao
inovacao, sustentabilidade e conforto aos usuarios, como do nosso primeiro Relatoério Anual de Sustentabilidade, tornando publicas
€ 0 caso dos novos produtos Havaianas Slide Classic e nossa governanca e nossa performance em relacdo ao tema. Divulgamos
Stradi. Para a producao, foi desenvolvido um processo tambem nossa estratégia, apresentando nossos trés grandes focos de
de injecdo e composi¢ao Unico, que traz uma percepcao atuacao: Economia Circular; Operacoes Responsaveis; e Diversidade &
de conforto diferenciada para quem calca as Havaianas Inclusdo e Desenvolvimento Local. Vale destacar que nossa frente de
Slide. Para a Havaianas Stradi, o processo de producao logistica reversa aumentou quase cinco vezes o volume de sandalias
full injected, aliado a formulacao Unica do produto, coletadas em relacao a 2021 e evoluiu no desenvolvimento de
fornece conforto em uma anatomia suave e unica. possibilidades de reinsercao do material em outras cadeias.
O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 17
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-strateqgia de

bilidade 2030

GRI 2-24

Em junho de 2022, orgulhosamente, publicamos
nossa Estratégia de Sustentabilidade. O documento
busca inspirar, direcionar e traduzir a todos 0s NOSsSOS
publicos de relacionamento 0 NOSSO COMPromisso
com a continuidade e a qualidade do NOSSO Negocio
e, a0 mesmo tempo, com a sociedade e com O
ambiente No qual estamos inseridos. Sabemos que
esse € 0 Unico caminho.

Alem de tornar publicos 0s compromissos praticos de
evolucao em relacao as nossas trés frentes prioritarias
— Economia Circular; Operacoes Responsaveis; e D&
e Desenvolvimento Local —, o ano foi focado no
desenvolvimento e na estruturacdo da governanca
sobre 0 tema, visando garantir acompanhamento,
analise e debate constante, além de direcionar
NOSSas acoes.

Mensagem da administracao

O que vocé vai ler aqui

GOVERNANCA DA ESTRATEGIA

A conducao para o atingimento de todos 0s
COMPromissos sera baseada em grupos de trabalho
multidisciplinares/transversais, chamados de Jornadas

e compostos sempre de um sponsor (em nivel de
diretoria), um lider operacional e demais membros. A
governanga e o acompanhamento seguirao 0 modelo de
gestao oficialmente praticado na compannhia, e todas as
Jornadas terao acompanhamento periddico pela area de
Sustentabilidade e pelos vice-presidentes responsaveis
pela gestao de cada um dos pilares.

Nos meses apos o0 lancamento da estrategia, foram
estruturados 0s roadmaps iniciais para o atingimento
das metas. Nesse primeiro esforco, foi possivel visualizar,
ja em maior profundidade, as especificidades de cada

Somos Alpa

Governanca Social Ambiental

execucao — entre oportunidades e desafios — e 0 nivel
de maturidade em gestdo de cada um dos assuntos.

Para 2023, cada Jornada esta em processo de
desenvolvimento e definicao de seus OKRs, que

serdo posteriormente acompanhados nas rotinas
estabelecidas. Os objetivos do ano tambem estao
sendo desdobrados em metas atreladas a remuneracao
variavel para colaboradores-chave na execucao. Aléem
da equipe tecnica, hoje dois executivos do C-level ja
contam com indicadores relacionados a esse tema em

seus paineis de remuneracdao variavel.

A sequir, apresentamos a primeira presta¢ao de contas
da Estrategia Alpa de Sustentabilidade. Em nosso site
corporativo, Vocé pode ter acesso a todo o contelido de
maneira mais detalhada.

Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 18
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o~ £Conomia Circular

Metas 2030

Atingir 60% de uso de materia-
-prima renovavel e/ou reciclada
no portfolio de produtos

2021 (baseline): 35% » 2022: 35%

Em 2022:

« Desenho de roadmap inicial

» Definicao dos focos de inovacao/P&D
prioritarios

Proximos passos:

+ Avanco no estudo para inclusao de
duas possibilidades de materia-prima
renovavel na formulacao

+ Avanco no estudo para inclusao de
material reciclado

» Inclusao de produto acabado nos
calculos

Mensagem da administragao

Atingir 90% de uso de matéria-
-prima renovavel e/ou reciclada
em embalagens

2021 (baseline): 5/%* » 2022: 61%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

« Analise e revisao de portfolio de
projetos, considerando as novas
diretrizes estratégicas

Proximos passos:

- Refinamento da metodologia de
calculo

- Desenho e analise de cenarios

- Avaliacao de impactos financeiros e de
implantagao

* Baseline revisado

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Recuperar 10% do volume
comercializado de produtos via
programa de logistica reversa

2021 (baseline): O,01% » 2022:
0,04%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

- Evolucao na parceria com cooperativas,
de 18 para 50 (45% do volume
coletado)

« Campanhas de limpeza de praias
(10, em / paises), testes em parceria
com key accounts (47 urnas distribuidas
em EMEIA)

- Aumento de 218% de pares coletados

Proximos passos:

« Estudo de destinacao e prospeccao de
novas parcerias (foco em volume)

« Avaliacao de incentivo para
recolhimento em lojas

« Reestrutura¢do dos custos dos projetos

Governanca Social Ambiental Sumario GRI
v

Ter 100% de lojas monobrand
com programa de logistica
reversa implementado

2021 (baseline): 14% » 2022: 35%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

- Ampliacdo da presenca em lojas
(de 14% para 35%, em 14 paises)

- Ampliacao de presenca em 15 estados
brasileiros, totalizando 21

« Novo quia de lojas da marca,
oficializando a presenca das urnas e
mobiliario de borracha reciclada
do programa

Proximos passos:

+ Padronizacao da comunicacao e mais
visibilidade nos pontos de contato
(CRM, e-commerce, redes sociais e
embalagens em Loja)

« Fortalecimento de treinamento para
as lojas

« Reestruturacdo dos custos dos projetos

Relatorio de Asseguracao 19



Operacoes Responsaveis

@ Metas 2030

Reduzir em 30% as emissoes
absolutas (escopos 1, 2 e 3)

2021 (baseline): 549.832 tCO_e* »
2022: 619.010 tCO.e (aumento
de 12,58%)

Devido a mudanga no fator de emissao do
diesel no Brasil (cat. 4 e 9 do escopo 3).

Em 2022:
+ Desenho de roadmap inicial

* Revisdo de inventario
(foco no escopo 3, utilizando critérios
do SBTi) e definicao de baseline

- Avaliacao estratégica de cenarios para
descarbonizacao

Proximos passos:

- Finalizacao de avaliacao estratéqica,
oficializacao de focos de trabalho e
iNicio de medidas

« Estudo de ferramenta de calculo para
tomadas de decisao

« Avaliacao de enquadramento da meta
No SBTI

* A definicao do baseline reflete os criterios da SBTI,
considerando apenas as categorias 1, 4, 5e 9 do
escopo 3 (que excede o percentual exigido).

Mensagem da administragao

Ter 100% dos fornecedores
homologados e monitorados
de acordo com Os critérios
socioambientais da Alpargatas

2021 (baseline): 46%* » 2022: 47%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

- Definicao da governanca interna
(grande interseccao entre areas)

Proximos passos:

- Refinamento de metodologia
de calculo

- Monitoramento dos fornecedores de
matéria-prima e tiers 1 e 2 de produto
acabado

« Enquadramento de fornecedores
considerando risco, investimento e
parametros externos para definicao
de critérios de avaliacao adequados a
cada caso

* 92% da base ja € homologada; no entanto, o
monitoramento é feito por meio de auditorias de
re-homologacao e rastreabilidade, e, por isso, 0
numero ainda esta mais baixo.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Governanca Social
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Atingir 100% de energia eletrica
renovavel

2021 (baseline): 12% » 2022: 12%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

» Estruturacao de novos projetos de
utilizacdo de energia elétrica renovavel

Proximos passos:

- Concretizagao dos Novos projetos
de energia

* Levantamento e gestao de riscos
(projeto e portfolio energético)

Ambiental

Sumario GRI

Reduzir a intensidade energetica
das fabricas em 20%

2021 0,480 kwh/par ® 2022:

0,485 kwh/par (aumento de 1,14%)

@ Devido a diminuicao do volume de producao

versus a manutencao do consumo de
energia elétrica. As causas ja estdao sendo
monitoradas.

Em 2022:
+ Desenho de roadmap inicial

« Estruturacao de governanca e
engajamento das quatro unidades
fabris

- Avaliacao e mapeamento de
oportunidades de otimizacao

Proximos passos:

- Implementacao de foruns Llocais em
cada unidade

* Levantamento de projetos em
andamento

- |dentificacao das oportunidades para
otimizacao em cada unidade e inicio de
implementacao

Relatorio de Asseguracao 20



o Diversidade & Inclusao e Desenvolvimento Local

6%

Metas 2030

Garantir que 25% das posicoes
de gestdo sejam ocupadas por
gQrupos sub-representados

2021 (baseline): 15%* » 2022: 19%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

« DefinicOes de estratégias regionais e
em unidades fabris

« Fortalecimento do tema Nos processos
de recrutamento

« Treinamento de lideranca (foco na
media geréncia)

« Atualizacao de dados pessoais e
pesquisa para oportunidades

* Revisdo dos comportamentos e da
cultura do lider Alpa

Proximos passos:
» Continuidade de acOes de conscientizacao

« Evolucao nos processos de selecao,
desenvolvimento e pipeline com foco
em D&

« Evolucao nos dados (revisao, coleta na
admissao e dashboard)

* Baseline revisado.

Mensagem da administracao

Garantir que 50% das posicoes
de lideranca sejam ocupadas
por mulheres

2021 (baseline): 42%* » 2022: 44%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

« Adesao ao movimento Elas Lideram
(reforco ao compromisso de 50%)

Proximos passos:

- Continuidade de acoes de
conscientizacao

- Processos de desenvolvimento e de
pipeline com foco em mulheres

- Foco em fabricas

* Baseline revisado.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Beneficiar 3 milthdes de pessoas
nas regides onde atuamos,

DOr meio de programas de
desenvolvimento local

2021 (baseline): 2 milhdes » 2022:
2,25 milhoes

Em 2022:

- Andamento/implementacao dos
programas Educacao pelo Esporte,
Fducacao pela Cultura e Educacao
Profissionalizante

« Atuacao em 445 escolas publicas, em
16 municipios brasileiros (aumento de
26% No impacto)

Proximos passos:

- Continuidade dos programas, com foco
em expansao de regioes, escolas e
parcerias

« Transferéncia de tecnologia social
do Instituto Alpargatas para outras
localidades via leis de incentivo

* Revisao de critérios/metodologia de
gestdo e contabilizacao

Governanca Social Ambiental Sumario GRI
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Acesse aqui nossa Estratéqgia Alpa - %

de Sustentabilidade na integra.

Elevar o piso salarial da
companhia a 20% acima do
salario minimo nacional para
todos os colaboradores

2021 (baseline): 75%* » 2022: 77%

Em 2022:
« Desenho de roadmap inicial

- Aprofundamento de etapas e
envolvimento dos times Juridico
e de Financas

* Realizacdo da primeira acdo de
aumentos salariais
Proximos passos:

» Automatizacao da medicao do KPI
e analises mensais

» Inicio de estudos sobre programas
de incentivos

* Baseline revisado.

Relatorio de Asseguracao
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-strutura ge
nanca

GRI 2-9, 2-1, 2-12, 2-14

Ancorados em uma cultura organizacional
que vem evoluindo ao longo dos anos

e Nos convidando a fazer acontecer em
um ambiente leve e dinamico, temos

O COMPromisso de aprimorar as Nossas
praticas de governanca corporativa,
levando em consideracao os principios
da transparéncia, prestacao de contas,
responsabilidade corporativa e equidade.
Pertencemos ao grupo de empresas
Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3,
qQue exige padroes elevados de gestao e
comunicagao com o mercado.

Mensagem da administracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao (CA) € o nosso mais alto

Orgao de governanca, composto de 8 membros, dos quais

2 sao independentes, 5 vinculados aos controladores e 1
representando 0s acionistas minoritarios. Sao responsaveis
pela definicdo da estratégia de Llongo prazo e pela escolha da
Diretoria, além de decidirem sobre 0s assuntos relevantes para
OS Negodios e as operacoes da companhia.

O CA foi responsavel pela aprovacao em mais alto nivel de
governanca da Estratégia Alpa de Sustentabilidade, que
representa a internalizacao desse tema no desenvolvimento
estrategico da companhia em medio e longo prazo (sendo,
inclusive, um dos pilares de crescimento da organizacao).
Outras aprovacoes, em nivel mais operacional, ficam sob

a al¢ada das vice-presidéncias e diretorias relacionadas e,

a depender da criticidade e relevancia, sao apresentadas e
debatidas pela Comissao de Sustentabilidade, que possuli
regimento proprio e ate oito membros, envolvendo lideres de

areas-chave, e mantém reporte direto ao CEO. Em 2022, houve

a entrada de um novo membro independente e internacional.
O CA se redne periodicamente para avaliacao, discussao

e direcionamento em relacao a performance e a eficacia
de todos 0s processos da organizacao, e e responsavel,

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social

ainda, pela definicao da estrategia de longo prazo e pela
escolha da Diretoria Estatutaria. O 0rgao presta contas
dos resultados financeiros e tambem socioambientais, via
relatorios oficiais.

Hoje nao existe no CA um processo focado especificamente
na devida diligéncia de impactos socioambientais. Os
Processos estabelecidos permeiam a atuacdo da companhia
COMO UM todo e estdo presentes especialmente em bracos
Ccomo 0 de fusdes e aquisicoes, cadeia de suprimentos e
operacoes fabris.

Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 22



DIRETORIA
A Diretoria, por sua vez, é responsavel por administrar 0s Nnegocios e praticar 0s atos necessarios a CoNsecucao
do objeto social da companhia, além de executar as deliberacdes do Conselho de Administracdo. E composta de
4 membros, sendo 1 Diretor-Presidente, 1 Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores e outros 2 sem
denominacao especifica. Atualmente, a Diretoria Estatutaria da Alpargatas e formada por 4 vice-presidentes.

» Conflito de
iNnteresses

GRI 2-15

Em 2022, Gabriel Aver assumiu como Vice-Presidente Global de Industrial. No primeiro semestre de 2023, Roberto Funari
renunciou ao cargo de CEO e Luiz Ziegler assumiu a posicao interinamente. Ainda nesse periodo, Andrée Natal chegou para
ocupar o cargo de Vice-Presidente Global de Financas e Relacdes com Investidores e Gabriel Aver agregou interinamente a
Vice-Presidéencia de Supply Chain.

Os membros do Conselho de
Administracao responsaveis pela
aprovacao da Politica de Conflito de
Interesses, bem como seus comités
COMITES de assessoramento, respondem

a questionarios sobre partes
relacionadas e relacionamentos com

Temos, ainda, quatro comités:

A N A

Comité de Auditoria: Comité de Financas: Comité de Estratégia: Comité de Gente: pessoas expostas politicamente (PEP).
Orgdo interno de carater Orgdo interno de carater de Orgdo interno de carater de Orgdo interno de carater de
estatutario e permanente — assessoramento, permanente assessoramento, permanente assessoramento, permanente Caso a &rea de Compliance seja
reportando-se diretamente ao e Ndo estatutario, que possui e Nndo estatutario, possui e ndo estatutario, possui . .

- - N e o informada de algum conflito de
Conselho de Administracao —, funcdes técnicas e se reporta funcdes técnicas e se reporta funcdes técnicas e se reporta | | -
cujos membros devem exercer diretamente ao Conselho de diretamente ao Conselho de diretamente ao Conselho de interesses em potendial ou ja
suas funcoes respeitando Administracao, sendo que Administracao, sendo que Administracao, sendo que existente, seja pelo proprio conflitado
0S mesmos deveres e suas recomendacoes ndo tém suas recomendacoes ndo tém suas recomendacoes ndo tém ou por relato de terceiros, 0 caso serd
responsabilidades atribuidas carater vinculante. carater vinculante. carater vinculante.

- levado para a Comissdo de Etica e
aos administradores da | | ,
companhia nos artigos 153 a Compliance, que deliberara sobre as
159 da Lei n° 6.404/1976. medidas para eliminar tal conflito,
conforme diretrizes da politica.

Nenhum comité tem poder de decisdo, sendo eles 6rgdos consultivos informacoes adicionais sobre 0s membros do Lonselno de -
Administracdo, da Diretoria e dos Comités estao disponiveis

e de assessoramento do Conselho de Administracao. O Presidente do em nosso site de Relacdes com Investidores.
Conselho de Administragao Nao possui cargo executivo na Alpargatas.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 23
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» Organograma

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

- Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho

- Alfredo Egydio Setubal

* Joao Moreira Salles

- Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmonad
« Marcelo Pereira Lopes de Medeiros

-+ Rodolfo Villela Marino

- Silvio Tini de Araujo

- Stacey Brown

DIRETORIA ESTATUTARIA

- Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
CEO Alpargatas

+ Adalberto Fernandes Granjo
VP Global Juridico, Compliance e
Relacbes Governamentais

-+ André Natal
VP Global de Financas e de
Relagbes com Investidores

- José Roberto Daniello
VP Global de People

DIRETORIA NAO ESTATUTARIA
- Ana Paula Bogus

Presidente BMU Brasil e Latam

- Diane Bekhor

Presidente BMU NA&C

- Gabriel Aver

VP Global de Industrial

- Jorge Luiz Viegas Ramalho

VP de Tecnologia Global

- Leandro Medeiros

Presidente BMU EAA

+ Maria Fernanda Albuquerque

VP de Marketing Global

COMITE DE AUDITORIA
- Ricardo Baldin

Coordenador

» Carlos Augusto Reis de Athayde

Fernandes

- Estela Vieira
- Rodolfo Villela Marino

Mensagem da administragao
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COMITE DE FINANCAS
- Frederico de Souza Queiroz

Pascowitch
Coordenador

- André Natal
 Guilherme Bottura

* Joao Moreira Salles

» Priscila Grecco Toledo
- Silvio Tini de Araujo

COMITE DE ESTRATEGIA
- Stacey Brown

Coordenadora

- Alfredo Egydio Setubal
* Jodo Moreira Salles
« Luiz Fernando Ziegler de Saint

EFdmond

- Marcelo Pereira Lopes de

Medeiros

- Pedro Moreira Salles
- Rodolfo Villela Marino

Governanca Social Ambiental
v

COMITE DE GENTE
» Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond

Coordenador

» Jodao Moreira Salles

+ Marcelo Pereira Lopes de Medeiros
+ Pedro Moreira Salles

+ Rodolfo Villela Marino

COMISSAO DE ETICA E COMPLIANCE
- Andréa Vitor Santos

Coordenadora

- Adalberto Fernandes Granjo

- Andre Natal

- Gabriel Aver

» José Roberto Daniello

» Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
- Maria José Bueno De Martini

- Naum Santana

COMISSAO DE SUSTENTABILIDADE

- Elisabeth Laville

- Gabriel Aver

« José Roberto Daniello

- Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
- Maria Fernanda Albuquerque

- Maria José Bueno De Martini

Sumario GRI Relatorio de Asseguracao
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DIVERSIDADE NOS ORGAOS DE GOVERNANCA

GRI 405-1

Porcentagem de individuos dentro dos 6rgaos de
governanca* por género

10% 10% 9%

90% 90% 91%

B Masculino
B Feminino

209 Porcentagem de individuos dentro dos 6rgaos de

NANAN

~~A  governanca* por faixa etaria

30% 30% 36%

70% 70% 64%

* Como orgao de governancga, foi considerado o Conselho de Administracao.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

B Entre 30 e 50 anos
B Acima de 50 anos

) Preocupacoes cruciais

GRI 2-16

Desde 2022, as preocupacoes cruciais da companhia
eram levadas aos vice-presidentes bimestralmente
e ao CEO semestralmente. A partir de 2023,
aumentamos a periodicidade de reporte ao CEO,
qQue passou a ser trimestral.

Em 2022, comunicamos ao mais alto 6rgao

de governanca da companhia as seguintes
preocupacoes. processo de planejamento de
demanda; estoques; fusdes e aquisicoes referentes
as recentes requisicoes; governanca de processos
nas unidades internacionais; e mapeamento dos
Processos No Brasil.

Numero total das preocupacées

Somos Alpa

cruciais comunicadas ao mais alto 2020 2021 2022

6rgao de governanca GRI 2-16

Numero total 2 3 5
Governancga Social Ambiental Sumario GRI Relat6rio de Asseguracao 25
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Politica de Remuneracao

GRI 2-19, 2-20

Temos uma Politica de Remuneracao formalmente aprovada, cuja pratica,
administrada pelo Vice-Presidente Global de Pessoas em conjunto com o

CEO e aplicavel a todos 0s administradores e colaboradores, tem por objetivo
oferecer um pacote de remuneracao que garanta um salario competitivo, alem
de estimular o empreendedorismo e a meritocracia por meio de um modelo
de incentivos de curto e longo prazo atrelados aos resultados e a geracao de
valor, bem como 0s beneficios normais de mercado.

As movimentagcoes, como concessoes de reajustes por merito e promocoes,
levam em consideracao o desempenho diferenciado, e qualquer proposta
de revisao — seja em salario, honorarios, beneficios ou até mesmo alteracoes
Nos desennos dos incentivos de curto e Llongo prazo — deve ser submetida

a avaliacao do Comité de Gente e a posterior aprovacao do Conselho de
Administracdo. As remuneracoes tém por objetivo:

REMUNERACAO FIXA REMUNERACAO BENEFICIOS
Reconhecer e refletir o VARIAVEL Promover beneficios
valor do cargo interna Premiar o atingimento e assistenciais compativeis
e externamente, a superacao de metas da com as praticas do
desempenho individual, companhia e individuais, mercado, incluindo plano
experiéncia, formacao alinhadas ao orcamento, de contribuicao definida
e conhecimento do planejamento estratégico com Llivre adesao de
executivo. e mercado. previdéncia privada.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Para os membros do Conselho de

Administracao (CA) e dos comités

de assessoramento — que reportam

ao CA — oferecemos honorarios mensais fixos. Para os membros independentes que,
alem da participacao no Conselho, coordenam um dos comités de assessoramento
oferecemos também participacdo em Nosso programa de incentivo de Longo prazo.

Nosso programa de incentivo de curto prazo esta baseado No crescimento e na geracao
de valor para a companhia. Em sua composicao, consideramos indicadores financeiros
e metas individuais atreladas a estrateégia do negocio, como market share, reducao de
custos, brand awareness, inovacao, reducao de residuos e novas tecnologias.

Trabalhamos com consultorias externas de assessoramento para identificacao,
suporte e orientacao sobre as praticas de remuneracao, independentes e contratadas
especificamente para cada tema e de acordo com sua expertise.

As decisOes sobre 0s elementos contidos na politica de remuneracao sao validadas pelo
Comité de Gente e deliberadas pelo Conselho de Administracao.

Em 2022, o menor salario pago pela organizacao foi no valor de R$ 1.212 (ndo inclui
beneficios), tanto para homens quanto para mutheres. O valor e igual ao salario minimo
determinado nacionalmente por legislacdo. GRI 202-1
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Gestao de riscos

GRI 2-12, 2-13

Na Alpargatas, o gerenciamento e o controle
de riscos sdo feitos com base no modelo

do Institute of Internal Auditors (lIA), que

tem o proposito de identificar estruturas e
Drocessos que nos auxiliem a atingir objetivos
estratéegicos e viabilizem a governanca e

O gerenciamento dos riscos identificados.,

O monitoramento do processo é feito
trimestralmente, assim como é discutida a
eficacia dos controles internos para tratamento
dos riscos. Existem metas relacionadas,
individualmente, para cada um deles.

Nossa Matriz de Risco Corporativo traz
Classificados 0s riscos estratégicos, operacionais,
financeiros e regulamentares avaliados quanto
a sua probabilidade e seu impacto e quanto
Ao grau (alto, medio ou baixo) a que cada um
deles expOe a companhia. O nivel de apetite
para atuacao diante de cada risco e definido
pelo Conselho de Administracao.

Mensagem da administracao

Em 2022, avancamos No mapeamento dos riscos
operacionais da nossa maior fabrica, a de Campina
Grande (PB). Estamos atuando também na consolidacao
da cultura de controle dos processos, em que 0S
identificados como mais frageis passam pela nossa
Auditoria Interna, que aponta os ajustes necessarios. O
monitoramento do processo e feito periodicamente, assim
como e discutida a eficacia dos controles internos para
tratamento dos riscos.

Particularmente No caso da gestao sobre 0s impactos
socioambientais da companhia, a responsabilidade é
compartilhada transversalmente entre algumas areas,
principalmente as diretorias de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) e de Sustentabilidade. Nao existe hoje
um processo formalizado que trate, especificamente,

do relato sobre a gestao dos impactos da organizacao.
Porem, esses topicos sao periodicamente abordados em
relatorios oficiais (como o presente documento), assim
COMO em processos de prestacdo de contas especificos
(como No caso da Estrategia Alpa de Sustentabilidade).

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social

Ambiental

Sequranca da
ao

Uma das prioridades da nossa agenda de transformacao

digital @ a sequranca da informacao. Desde 2019, quando

comecamos a desenhar nossa estrategia digital, avancamos
consideravelmente nessa frente.

Hoje, toda a nossa atuacao no Brasil esta alinhada a Le
Geral de Protecao de Dados (LGPD), por meio de ferramentas
e Processos revisados, e, nas demais regidces onde estamaos
presentes, seque de acordo com as normas Locais.

INnvestimos em ferramentas e treinamentos das Nossas pessoas
para sensibiliza-las sobre a importancia da sequranca da
iNnformacao, e a maturidade da companhia vem aumentando

a cada ano. Temos olhar e investimento constantes para essa
questdo, 0 que garante um ambiente digital sequro para todos
0S NOSSOs publicos.

Temos definida uma agenda pela alta administracao, que
prové suporte ativo e direto relacionado a todas as demandas
do tema de Seguranca da Informagao. O processo e avaliado
de forma extremamente relevante para a companhia.
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= ' OMPromisso com a ética
tica e compliance » Comp t
GRI 2-23
Os compromissos voltados para uma conduta empresarial responsavel assumidos Em 2021, atualizamos nosso Codigo de Conduta e ftica e, em 2022,
pela Alpargatas prezam e orientam tanto a companhia quanto sua cadeia de realizamos campanhas de comunicacao para conhecimento e Novo
valor a assumirem comportamentos que dialoguem com nossas crencas e que aceite de todos o0s colaboradores. O documento aborda 0 NOSSO
nao firam, de forma alguma, aquilo que é entendido como inegociavel. Eles jeito de ser e e a fonte de inspiracao para todas as acoes de NOssos
foram traduzidos em documentos disponibilizados no site da companhia, que colaboradores, alem de pautar a forma como todos devem se
Sdo essencialmente baseados No principio da precaucdo e permeiam temas como relacionar com nossos publicos de interesse, sejam eles parceiros,
direitos humanos, ética, respeito, integridade, anticorrupcao e meio ambiente. concorrentes, fornecedores, setor publico, clientes ou qualquer outro.
Somos membros do Pacto Global da ONU, e seus principios associados a protecao
dos direitos humanos, do trabalho e do meio ambiente e ao combate a corrupgao Em 2022, disponibilizamos
se refletem diretamente em nossas orientacoes. treinamentos aos colaboradores
com as tematicas do Codigo, em
especial 0 respeito as pessoas,
a empresa e a sociedade.
Materiais relacionados a esse
assunto estdo disponiveis No
site da Alpargatas.
Nos contratos celebrados pela Alpargatas com terceiros, ha uma
clausula prevendo respeito as regras do C6digo e, N0 momento do
cadastro de fornecedores, ha a necessidade de assinatura, pelos N0SsOs
parceiros, do Termo de Adesdo ao Codigo de Conduta e Etica e ao
Manual Anticorrupcao.
Mensagem da administracio O que voceé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumaério GRI Relatdrio de Asseguracdo 28
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» Canal de DenUincia

GRI 2-25, 2-26

As suspeitas, atitudes ou situacoes que Nao estejam de
acordo com o Codigo podem ser reportadas em Nosso
Canal de Denundia, plataforma administrada por uma
empresa independente e de renome internacional, que
recebe os relatos, os quais podem ser realizados de
forma andnima ou nao. As denuncias sao encaminhadas
para a area de Compliance, que as analisa de acordo
com a Politica de Recepcao e Tratamento de Denundias,
garantindo a ndo retaliacao dos denunciantes ou das
pessoas envolvidas no caso, bem como o sigilo das
iNnvestigacoes e a confidencialidade de dados e identidades.

Todos os relatos feitos no Canal, independentemente da
conclusao, sao considerados para eventuais melhorias
Nos processos internos da empresa. A ferramenta é
aberta para colaboradores ou terceiros e nao estabelece
nenhuma restricao territorial ou tematica, havendo a
possibilidade de realizar as denuncias em portugués,
inglés e espanhol. No Brasil, ha a opcao de fazer o relato
por telefone ou pelo site e, globalmente, somente pelo
site. Todos sao categorizados para uma melhor gestao e
identificacao das vulnerabilidades que devem ser tratadas.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

Em 2022, realizamos uma campanha de divulgacao do Canal que evidenciou a
importancia de um ambiente etico e integro como responsabilidade de todos, e 0 NOSsO
compromisso em atuar Nno combate as situagoes e atitudes que contrariem NOSsOs
principios e diretrizes. Pontos como a confidencialidade do relato, o sigilo da identidade
dos envolvidos, seja denunciado ou denunciante, e a protecao contra retaliagao foram
reforcados. O resultado dessa campanha foi que mais pessoas se encorajaram a acessar
0 Canal, e passamos de 96 denuncias em 2021 para 402 em 2022.

Preocupacdes/queixas recebidas pelo Canal de Denuncia’ 2020 2021 2022
GRI 2-26
Numero de preocupacdes recebidas 132 96 402
NUumero de preocupacoes que foram tratadas,

. ; 132 96 305
solucionadas ou consideradas sem fundamento
Porcentagem de preocupacoes que foram tratadas, 100% 100% 6%

solucionadas ou consideradas sem fundamento

"Nao temos controle de solicitacdes de aconselhamento. Todos

0S questionamentos que chegam sao respondidos pela equipe

de Compliance ou pelos seus embaixadores. Consideramos que

as preocupacodes sao referentes aos numeros das denuncias
recebidas em cada periodo solicitado. Alguns exemplos de praticas
que podem constituir uma denuncia ou indicio de ilicitude:
inobservancia dos dispositivos legais e dos normativos internos

Somos Alpa Governancga Social Ambiental

que reqgulam as atividades da Alpargatas; atos ou omissdes que
coloquem em risco a continuidade dos negocios; fraudes (inclusive
eletrénicas), furto, desvio de mercadorias ou desvio financeiro;
conflito de interesses; vazamento de informacdes; corrupgao,
suborno, contabilizagao irreqular; utilizacao indevida de recursos
fornecidos pela Alpargatas; assedio moral e assedio sexual; e
discriminacao em todas as suas formas.
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MECANISMOS DE QUEIXAS GRI 2-26

Queixas 2020 2021 2022
NUmero de queixas identificadas por meio do Canal de Denuncia 131 96 402
NUmero de queixas enderecadas 131 96 402
NUmero de queixas consideradas nao procedentes’ 50 36 134
NUmero de queixas consideradas procedentes' 42 48 123
Numero de queixas consideradas fora do escopo 13 1 13
NUmero de queixas com dados insuficientes 21 4 35
Processo investigativo em andamento 5 / 97
NUmero de queixas registradas antes do periodo coberto 10 5 63
pelo Relatorio, mas resolvidas no ano vigente
'O numero de queixas resolvidas é equivalente ao numero de queixas consideradas procedentes e nao procedentes.

Mensagem da administrac&o O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanga

Social

DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2022

10%

sobre mas intenc¢des e ilicitos

21%

sobre descumprimento
de normas e politicas
internas

69%

sobre relacionamentos
interpessoais

O aumento representou um desafio para mantermos a boa gestao
dos casos e a qualidade das investigacoes. Reforcamos o time e
entendemos que e importante continuar fomentando o uso do Canal
de Denuncia, que funciona também como amostra de temas a ser
focados e tratados, para diminuir o risco de incidéncia.

No Brasil, o Canal de Denuncia funciona por meio do telefone
0800 770 7791 ou pela internet. Para as operacoes internacionais,
exclusivamente pelo site. Fora do Brasil, a plataforma pode ser
acessada nos idiomas espannol e inglés.

Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 30


https://www.canalconfidencial.com.br/alpargatas/

p Conformidade com Leis ) Participacdao em
e requlamentos assOCiacoes

GRI 2-27, 416-2, 417-2, 417-3 GRI 2-28

Em 2022, nao foram reqistrados: A Alpargatas participa das seguintes associacoes:

Multas significativas* para casos de ndo « Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA)

conformidade com Leis e regulamentos » Associacdo Brasileira de Comunicacao Empresarial (Aberje)
que ocorreram

Casos significativos de nao conformidade com
leis e requlamentos

» Associacao Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)

- Grupo de Protecao a Marca (BPG)

Casos de nao conformidade com Casos de nao conformidade com + Pacto Global da ONU
regulamentos e/ou codigos voluntarios regulamentos e codigos voluntarios relativos « Associacao Fala Mulher
relativos a impactos na saude e a seguranca a informacoes e rotulagem de produtos . Coalizdo Empresarial para Equidade Radial e de Género
de produtos e servicos e servicos
_ _ Também nao ha processos judiciais ou Além disso, adotamos praticas adequadas de
Casos de nao conformidade com dmin _ anificat _ . sncia divulaando f L
regulamentos e c6digos voluntarios relativos administrativos significativos instaurados transparencia, divulgando formatmente nossas propostas
a comunicacdes de marketing, incluindo nos ultimos trés anos decorrentes de € NOSSOS posicionamentos, seja em contato direto com
publicidade, promocdo e patrocinio NOsso relacionamento com usuarios e/ou 0S agentes responsaveis pelas referidas politicas publicas
clientes dos produtos e servicos. OU por meio de 6rgaos de classe ou setoriais.

* Para a Alpargatas, sdo consideradas significativas as multas cujos valores individuais sejam superiores a R$ 50.000,00.
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Dialogo com

v

Alem de manter aberto um Canal de Denuncia, acessivel a nossos diversos publicos
de interesse, buscamos promover uma escuta ativa, utilizando diferentes canais e

abordagens. Nosso empenho esta nao apenas em responder de forma assertiva
e transparente as demandas que chegam a nos, mas também em nos antecipar,
trabalhando ativamente a transparéncia e 0 engajamento para com as diversas partes.

GRI 2-29
Publico Forma de engajamento Frequéncia Topicos e preocupacoes levantados Como respondemos a esses topicos
Investidores Relatorios publicados, Anual, trimestral, Fatores de risco financeiro, reputacional e ESG + Relatorios financeiros
eventos e reunioes eventual e sob + Formularios de Referéncia e Cadastral
presenciais e on-Lline, calls demanda - Proposta da Administracdo
+ Assembleia Geral Ordinaria
+ Comunicado ao Mercado e Fato Relevante
+ Assembleia Geral Extraordinaria
* Reunides, eventos e call
Colaboradores  Pesquisa de Engajamento Anual - Diferenca nos resultados das fabricas em comparacao « Formacao da Comissao de Pessoas nas fabricas, com o objetivo
com Corporativo e unidades de negocio e mercados de desenvolver e implementar planos de acao de acordo com 0s
+ Grande impacto dos resultados das fabricas no resultado geral pontos de melhoria apontados na Pesquisa de Engajamento
- Evolucdo nos resultados das unidades de marca e mercados - Canal de Denuncia: incentivo a utilizagdo do Canal
* Necessidade de reforcar a importancia do Canal de Denuncia * Preparacao de plano de desenvolvimento exclusivo para a lideranca
- Diferenca nos resultados de engajamento do publico de lideranca  * Ampliagao da atuagao da Diretoria de People das
. Reconhecimento dos colaboradores deve ser unidades de marca e mercado internacionais
uma pratica constante dentro da empresa - Expansdo global do programa de reforco dos
Principios de Cultura e Reconhecimento
Imprensa Assessoria de imprensa Mensal Pautas sobre os negdcios Alpargatas e suas marcas + Servico mensal de assessoria de imprensa
* Realizacao de call com o CEO e o CFO da companhia
com prestacao de contas dos resultados
Geral Atualizacao e monitoramento  Semanal Informacdes sobre a Alpargatas em redes sociais - Atualizacao semanal das redes sociais da Alpargatas

da saude reputacional
das marcas e da empresa
nas redes sociais, como
LinkedIn e Instagram

Governanca
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Mensagem da administragao
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Pilar ESG correspondente ao capitulo:
S (Social)

Temas materiais abordados no capitulo:

- Praticas trabalhistas
- Economia circular e uso de matérias-primas

- Gestao de fornecedores
- Tecnologia e inovacao

Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao
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Nossas pessoas

GRI 2-7, 3-3 | Tema material: Praticas trabalhistas

Somos mais de 15 mil pessoas apaixonadas por fazer acontecer. Aqui,
a gente realiza, aprende e transforma, encarando 0s NOssos desafios e
crescendo Com as Nossas marcas e com 0 Nosso Negodio.

> Sonho

Pe0p

O sonho da area

de People € que a
Alpargatas seja o
melhor lugar para todas
as pessoas trabalharem,
com os times de
alta performance
mais desejados do

mercado.

le

N

A fim de alcancar esse sonho, a
area de People vem desenvolvendo
uma jornada para criar experiencias
incriveis para nossas pessoas, desde
O momento em que elas almejam
fazer parte do Nosso time ate o
encerramento da sua jornada.

Em 2022, adotamos um modelo mais
analitico, entendendo mais e melhor
as informacdes e como trabalha-las
para tomar decisdes. Buscamos
meios mais eficazes de entender
qQuais sao e onde estdo as dores

das nossas pessoas, para, assim,
pOdermos atuar estrategicamente.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

| 4

Jornada da Gente Alpa

Criamos uma metodologia para medir a satisfagcao das nossas pessoas em cada momento de sua
trajetoria na Alpargatas, desde o processo seletivo até o desenvolvimento de suas carreiras.

Alpa no radar: construcao de um
employer branding, despertar do

desejo de trabalhar na Alpargatas e
desenvolvimento de processos seletivos.

Check-in: processo de 90 dias que inclui
a entrada do colaborador na companhia
e toda a integracao corporativa e em sua
area de atuacao.

Circulo virtuoso: o colaborador se
beneficia a cada dia de um ambiente
favoravel ao seu bom desempenho.

Rotina e performance: a empresa
fornece as condicOes necessarias para o
colaborador trabalhar e se desenvolver.

Aprendo: oferta de acles de
treinamentos e desenvolvimento por
meio da Universidade Corporativa da
Alpa, a ALU.

Bem-estar: cuidado e valorizacao das
pessoas, beneficios e acbes de bem-estar
e saude.

Carreira e reconhecimento: com
ferramentas de desenvolvimento,
politicas claras de promocao e
reconhecimento.

Check-out: cuidado e atencao com
os profissionais que estao saindo da

empresa.

Procuramos medir a eficacia dos processos em cada etapa, para que as
pessoas se sintam cada vez mais engajadas. O Net Promoter Score (NPS) —
indicador que mede a disposicao de uma pessoa em indicar uma experiéncia
a outros — dos colaboradores na entrada esta em tormo de 30.

Social Ambiental
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Principios de Cultura

(O Inspirados pelas pessoas @
m Colocamos o consumidor e o
cliente no centro de tudo em que
acreditamos e fazemos, antecipando
seus desejos, criando tendéncias e

experieéncias inesqueciveis com as
NOssas marcas.

Q_ Encaramos o impossivel /

Y Somos protagonistas da mudanca /;‘]
e temos a coragem de inovar e

assumir riscos, combinando analise

e criatividade, tomamaos decisoes

simples e rapidas, aprendendo e
evoluindo sempre.

@ Coracao de dono

Somos um time de pessoas
apaixonadas e embaixadoras das
nossas marcas. Temos orgulho

de pertencer, somos movidos

pOr desafios e encaramos as
dificuldades como oportunidades
até encontrarmos a melhor solucao.

Mensagem da administragao

Fazemos acontecer
Alcancamos resultados
excepcionais e duradouros
DOr Meio de processos
estruturados e da busca pela
exceléncia, valorizando a
meritocracia.

Crescemos juntos

NOs nos relacionamos de forma
leve e descomplicada, criando
um ambiente de confianca,
diverso e inclusivo, incentivando
O aprendizado continuo e a
colaboracao entre as pessoas.

Cuidamos do amanha
Trabalhamos hoje protegendo

0 amanha. Com visdo sistémica,
realizamos Negocios sustentaveis
qQue geram impactos sodiais,
ambientais e econdmicos
POSitivos, com transparéncia,
ética e integridade.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Governanca Social

APAIXONADOS POR FAZER ACONTECER

Depois de um processo de meses de escuta ativa para
entender os motivos pelos quais as pessoas trabalham
na Alpa e quais sao o valor e 0 proposito que a empresa
qQuer comunicar, no inicio de 2023 lancamos 0 Nosso EVP
(Employee Value Proposition).

Nele reconhecemos nossas fortalezas e Nnosso UNico jeito de trabalhar e, assim,
pOdemos NOs conectar com talentos que estejam alinhados a nossa cultura e
dividam os mesmos objetivos para o futuro. Queremos estar rodeados de pessoas
que entendam e busquem o Nosso sonho. Na Alpargatas, somos apaixonados
por fazer acontecer. Vivemos todos 0s dias 0 Nosso jeito de ser, realizando,
aprendendo e transformando para deixar um legado responsavel no futuro.

Numero de empregados por categoria funcional' 2GRl 2-7 2020 2021 2022

Executivo 11 11 14
Diretoria 98 105 106
Geréncia 279 268 298
Administrativo 2.561 1.417 1.606
Operacional 14.066 13.862 13.817
TOTAL 17.015 15.663 15.841

" A reducao no numero total de empregados em 2021 em relacao a 2020 se da pelo desinvestimento em Osklen.

2 A categoria Executivo é composta por CEO, Vice-Presidentes e, a partir de 2022, Presidentes de operacdes
internacionais. A categoria Diretoria € composta pela Alta Geréncia.
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Numero de empregados por género' ? 2020 2021 2022

GRI 2-7 Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total
NUmero de empregados 4.435 12.580 17.015 3.617 12.046 15.663 4.165 11.676 15.841
NUmero de empregados permanentes 4.295 12.471 16.766 3.61/ 12.046 15.663 4.165 11.676 15.841
NUmero de empregados temporarios 140 109 249 O O O O O O
Numero de empregados em tempo integral 3.390 11.705 15.095 3.589 11.986 15.575 3.971 11.298 15.209
Numero de empregados de periodo parcial 280 292 572 28 60 88 254 378 632
'A Alpargatas considera empregados em tempo integral todo aquele colaborador com carga horéria de 220 horas, 2Em 2022, o numero de empregados global sem trainees e estagiarios ¢ 15.841,

sendo que classifica os demais como em tempo parcial. Ndo ha empregados sem garantia de carga horaria. e 0 numero de empregados no Brasil é 15.558.

Numero de empregados por regiao’ 2020 2021 2022

GRI 2-7 Nordeste Sudeste Total Nordeste Sudeste Sul Total Nordeste Sudeste Sul Total
Numero de empregados 12.058 4.443 16.509 11.679 3.731 O 15.410 11.536 4.022 O 15.558
NUmero de empregados permanentes 12.058 4.443 16.509 11.679 3.731 O 15.410 11.536 4.022 O 15.558
NUmero de empregados temporarios O 249 249 O O O O O O O O
NUmero de empregados em tempo integral - - - - - - - 11.118 3.808 O 15.209
NUmero de empregados de periodo parcial - - - - - - - 418 214 O 632

'A Alpargatas considera empregados em tempo integral todo aquele colaborador com carga horaria de 220 horas, sendo que classifica os demais como em tempo parcial. Nao ha empregados sem garantia de carga horaria.
Os numeros de empregados por regiao passaram a ser reportados dessa forma a partir de 2022; desse modo, dados como 0 numero de empregados global, em tempo integral e periodo parcial ndo estao disponiveis para 0os anos anteriores.
Os numeros de empregados por regiao também nao consideram os empregados dos escritorios internacionais que, em 2022, foram 283.
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Numero de empregados por faixa etaria

Rl 405 2020 2021 2022
Abaixo de 30 anos 7.609 6.823 6.827
Entre 30 e 50 anos 8.729 8.214 8.334
Acima de 50 anos 677 626 680
TOTAL 17.015 15.663 15.841 k
Porcentagem de empregados por 2020 2021 2022
categoria funcional e faixa etaria’ Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de Abaixo de Entre 30 e Acima de
GRI 405-1 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos
Executivo 0% 72% 28% 0% 74% 26% 0% 50% 50%
Diretoria 0% 50% 50% 0% 50% 50% 0% 78% 22%
Geréncia 5% 81% 14% 5% 85% 10% 5% 87% 8%
Administrativo 36% 58% 6% 28% 66% 6% 29% 66% 5%
Operacional 48% 49% 3% 46% 50% 4% 46% 50% 4%
Estaqgiarios - - - 97% 3% 0% 93% 1% 0%
Trainees - - - 97% 3% 0% 100% 0% 0%
MEDIA TOTAL - - - - - - 43% 52% 4%
1A categoria Executivo é composta por CEO, Vice-Presidentes e, a partir de 2022, Presidentes de operagdes internacionais. A categoria Diretoria representa diretores e alta
geréncia. Os dados de trainees e estagiarios ndo estavam disponiveis em 2020. A média total passou a ser reportada em 2022, por isso ndo esta disponivel para 2020 e 2021.

Mensagem da administracdo O que voce vai ler aqui Somos Alpa Governanca Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracio 37

A\ A



GESTAO DE TALENTOS

Pensando cada vez mais no desenvolvimento e na retencao de NOSSOS
talentos, investimos em nossas liderancas em 2022 e seguiremos Com
esse foco em 2023. Destacamos dois projetos que sao especialmente
significativos nessa frente:

» Projeto Eleva

Com foco nas nossas unidades fabris, tem como
proposta garantir melhor gestao de pessoas e
processos. Atuamos para que a proximidade entre

» Projeto Legitimo

Nosso programa de desenvolvimento treina os lideres para atuarem
dentro da perspectiva de gestdao mais cuidadosa e humana, permitindo
que o local de trabalho seja um Llugar para conversas de verdade, com
mais leveza e transparéncia entre lideres e liderados, aumentando a
maturidade na comunicacao. O programa surgiu da necessidade de
desenvolvimento em termos de escuta ativa e comunicacao nao violenta
entre todos os niveis da gestao das fabricas de Campina Grande e

Montes Claros.

Campina Grande (PB)
33 2: ;;%riis dos
1.30

1 horas de treinamento
por pessoa

5.50

horas-aula de
treinamento por més

horas de
treinamento

Mensagem da administragao

Montes Claros (MG)
13 gestores
capacitados

82

1 horas de treinamento
por pessoa

2.48

horas-aula de
treinamento por més

horas de
treinamento

O que vocé vai ler aqui

gestores e equipes seja verdadeira e eficaz. Entre os
beneficios estao maior foco em melhoria continua

e eficiéncia fabril e redistribuicao das atividades

para melhor equilibrio da carga de trabalho. Para
implantar o projeto, utilizamos as melhores praticas
na criacao da nova estrutura organizacional. Além de
trazer beneficios como evolucao de carreira para as
equipes (novas posicoes, por exemplo), as melhorias
de processo e gestao possibilitaram aumento na
cultura de seguranca e qualidade.

-

&=

36 novas R$ 2,076
posicoes milhGes
(promocoes) em saving
AN N

30% de -105
aumento MOD

do PPD (performance)
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O que dizem
nossos times’

* 81%

afirmam que seus gestores tratam
as pessoas com respeito.

*76%

afirmam sentir orgulho de
trabalhar na Alpa.

* 68%

afirmam estar satisfeitos com o
tempo dedicado ao trabalho.

*50%

afirmam ser reconhecidos pelo
resultado de seu trabalho.

* Dados da pesquisa de clima organizacional 2022.

Visando a retencao de talentos,
atuamos no treinamento de todas as
camadas de gestores para que eles
se tornem cada vez mais engajados,
iNnspiradores e motivadores.
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JORNADAS DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA
Dentro das estrategias formais de desenvolvimento, em 2022 avangamos em agoes

na Alpa Learning Universe (ALU), nossa universidade corporativa, que atende todos
0s colaboradores com metodologias inovadoras, e criamos um programa com foco na

lideranca, o Alpa Leader Academy.

Trata-se de um programa global em formato imersivo, com duracao de trés dias » Mais de 20
consecutivos presenciais, que aborda temas de cultura, resultados e gestao de pessoas.
O curriculo do programa foi desenvolvido para atender as necessidades e dar ferramentas
a0s Nossos lideres, para que sejam profissionais que vivam cada vez mais a cultura

e trabalhem para alcancar resultados em conjunto. Todas as camadas de lideranca
passarao pelo programa, com a meta de ter 100% dos lideres treinados até 2025.

N

Sessdo do Alpa Leader Academy

N

Sessao da Academia de Sustentabilidade focada na alta lideranca (fabricas)

Mensagem da administragao

horas de
treinamento

> 4

na construcao dos
conteudos

» 4.7.5

os participantes

SUSTENTABILIDADE EM PAUTA

Os treinamentos também avangaram para uma nova

fase dentro da Academia de Sustentabilidade, que em
2022 focou na alta lideranca (abrangendo diretores e
gerentes executivos). Foram cinCo wWorkshops com os times
corporativos, das fabricas e dos escritorios internacionais,
com a proposta de aprofundar conceitos e temas da
Estrategia Alpa de Sustentabilidade, alem de debater sobre
contexto, tendéncias e oportunidades. Com a alta lideranca
engajada e alinhada a estratégia, conseguimos avancar no
desafio de garantir que as diretrizes cheguem a todos 0s
niveis profissionais da companhia e se desdobrem em um
mindset sustentavel, alem de acoes e atitudes praticas.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social
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foi a satisfacao entre

} 55 lideres treinados
em 2022

especialistas envolvidos

N

Ambiental

ALPA LEARNING UNIVERSE (ALU)

Desde 2020, a ALU promove 0

desenvolvimento continuo e acessivel

a todos 0s Nossos colaboradores, a

fim de impulsionar os negocios. Com abordagem
diferenciada, a ALU foi estruturada de forma que
todos possam Nao so aprender, como também
ensinar outros colaboradores.

Em 2022, evoluimos na entrega de conteldos
atrativos, entre 0s quais destacamos o Alucast,
com depoimentos de lideres para contar sobre seu
jeito de fazer a gestao,; e o Aluflix, que possibilita,
assim como nas plataformas de streaming, que 0s
colaboradores invistam em seu desenvolvimento
quando e onde quiserem.

»4.784

pessoas treinadas
em 2022

(publico administrativo
e de vendas)

Sumario GRI

» 234,995

horas de treinamento

> horas para as equipes
administrativas e de
vendas

> horas para as equipes

das fabricas

horas para times de lojas
P e equipes comerciais
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Sem-estar: YOU

GRI 3-3 | Tema material: Praticas trabalhistas

As Nossas pessoas Nos movem. Todos os dias trabalhamos para promover
um ambiente leve e saudavel para que 0s Nossos colaboradores se sintam
dispostos a dar o melhor de si. Por isso, a qualidade de vida dos NOSSOS
times esta entre as nossas prioridades.

Para cuidar ainda mais das nossas pessoas, em 2022 lancamos 0 YOU, um
programa global com foco em bem-estar que, estrategicamente, promove
diversas acoes em toda a Alpargatas, sob medida, para cada publico.

Em todas as unidades, estimulamos os colaboradores a investir no seu

equilibrio entre vida pessoal e profissional. As acoes se concentram em

trés pilares, recomendados pela Organizacao Mundial da Saude (OMS):
corpo, mente e alma.

No pilar corpo estdo as acoes que focam na saude fisica, com 0 objetivo
de melhorar a disposicao, o humor e a autoestima. No pilar mente, 0
foco esta nos cuidados com a saude emocional e mental. Ja o pilar alma
reline agoes que estimulam os colaboradores a se conectarem com O seu
eu, a se expressarem de forma auténtica, buscando uma sensacao de
plenitude no dia a dia.

Cada unidade da Alpargatas tem a sua propria programacao do YOU.
Entre as iniciativas aplicadas, destacamos as seguintes:

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui
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ALPA ANIVERSARIO

Nos escritorios da sede, fabricas e
internacionais, celebramos os aniversariantes
do més oferecendo um day-off na semana em
que o colaborador aniversaria. Ja nas fabricas e
Lojas, um delicioso bolo com os parabéns dos
colegas nao pode faltar.

ALPA VERAO

NoOs escritorios, as sextas-feiras dos meses

do alto verao (janeiro, fevereiro e marco), o
término da jornada de trabalho é antecipado
para as 14 horas, assim todos conseguem
programar atividades e aproveitar a tarde ao
lado de suas familias e amigos. Nas fabricas

e Lojas, para refrescar essas sextas-feiras, os
colaboradores desfrutam de deliciosos picolés.

Social Ambiental
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Governanca

» SAUDE E CUIDADO

Sumario GRI

As nossas unidades tém ambulatoérios
muito bem equipados e médicos e
enfermeiros que atendem em todos 0s
turnos de trabalho. Tambéem possuem
lactarios, para que as nossas mamaes
tenham toda a seguranca, higiene e
conforto na hora de ordenhar e armazenar
o leite materno para os seus filhos.

EQUILIBRADAMENTE

Durante todo o ano, promovemos bate-
-papos e webinars com profissionais
especializados, que abordam temas
relacionados ao equilibrio emocional e a
saude mental.
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) SALAS DE WELL-BEING, LAZER E DESCANSO
S30 espacos especialmente criados para
0S Nossos colaboradores e que oferecem
uma forma prazerosa e divertida de pausar
o trabalho. Possuem poltronas eletrénicas
de massagem e sofas para meditacao e
relaxamento, além de, semanalmente,
oferecermos sessdes de acupuntura e quick
massage. Varios outros espacos contam com

Diversidade &
Nclusao

GRI 405-1

Sabemos que diversidade, equidade e
iNclusdo sao temas cada vez mais presentes
NO NOSSO cotidiano e se fazem urgentes

mesas de jogos, como sinuca, xadrez e pebolim,

bancos para descanso, relaxamento e leitura Li ternidad ternidad diante dos novos desafios mercadologicos.
: - icenga-maternidade e paternidade ,
GRI 4073 ’ 2020 2021 2022 Por isso, desde 2020 temos uma &rea

dedicada a promover iniciativas que nos
)» DATAS COMEMORATIVAS | Homens - - - \D .q
Nossos colaboradores, nos quatro cantos Total de colaboradores que tiraram a conectem as demandas da sociedade, ao
licenca-maternidade/paternidade

do mundo, adoram uma celebragao. Aqui, Mulheres 204 197 202 mesmo tempo que contribuem para realizar
ressaltamos as nossas fabricas no Nordeste do
Brasil 2< de unh Total de colaboradores que retornaram ao Homens 745 777 765 0 nosso sonho de ser o melhor lugar para
ra.S| » que .comemoralln no mes o€ {un O~’ com trabalho, no periodo do Relatorio, apés o todas as pessoas.
muita alegria e devogao, 0 Nosso 580 Jodo. término da licenca-maternidade/paternidade Mulheres 182 180 177
Total de colaboradores que voltaram a Assim, o allpa, nosso programa
trabalhar apés a licenga-maternidade/ Homens o771 7 703 de di idad inclus3o t
LICENCA-MATERNIDADE E PATERNIDADE € diversidade € INcllsao, tem

paternidade e que ainda estiveram

GRI 401-3 , Como objetivo criar um ambiente
empregados 12 meses apos o retorno ao Mulheres 148 158 165
trabalho de trabalho diverso e inclusivo, que respeite
Em 2022, as taxas de retormo e retencao de as individualidades, ofereca oportunidades
| | . Homens 100%  100%  100% o | | 2 Op |
licenCa-maternidade foram de 88% e 92%, Taxa de retorno iguais e valorize as diferencas. Ou segja,
respectivamente, enquanto as taxas de Mulheres 89% 1% 88% queremos promover condicdes para que
paternidade foram de 100% de retormo e HoMENs 739 96% 90% Nossos colaboradores possam ser quem sdo,
90% de retencao. Taxa de retencdo se respeitem e joguem juntos. Para saber
Mulheres 7% 87% 92% . . _
mais sobre 0 programa, clique aqui.
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https://alpargatas.com.br/diversidade-e-inclusao

Em 2022, avancamos com NOSSO COMPromisso em atuar nas
regides e Nos ambientes onde operamaos, contribuindo para
uma sociedade mais diversa, inclusiva e igualitaria. Encerramos
0 ano com 19,09% de pessoas de grupos sub-representados
em posicoes de gestdo (grade 14 e acima) e 43,80% de
mulheres em posicao de lideranca (grade 17 e acima). Aléem
disso, aumentamos a representatividade de mulheres em
nossas fabricas, atingindo 22% de presenca feminina.

Fortalecemos nossas acoes de conscientizacao por

meio de nossas campanhas mensais e com foco nas

nossas dimensoes prioritarias (género, geracoes, LGBTI+,
multiculturas, pessoas com deficiéncia e raca). Nesse sentido,
cada campanha tem sua programacao, que pode envolver
webinars, treinamentos, videocast, ambientacao e jogos nas
fabricas, comunicacao interna e externa, aléem de uma acao
de engajamento (em forma de desafio).

Mensagem da administragao
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CAMPANHAS ALLPA
Esta é uma estrategia de conscientizacao

qQue considera a complexidade do NOSSO

publico interno (plantas fabris, lojas, escritorios
iNnternacionais e a sede, em Sao Paulo) e nos
possibilita abordar temas de D&l de forma leve e
dinamica, ao mesmo tempo que gera reflexao e
propoe mudancas de comportamentos em prol
do respeito e da inclusdo de todas as pessoas.

4 #pParidadeAlpa - acelerando a equidade de
género: com realizacao em marco, buscamos
refletir sobre como o sexismo e o assédio se
manifestam no nosso dia a dia, além de como
podemos romper com esses comportamentos.

& #NacaoAlpa - valorizando a diversidade
cultural: realizada em maio, com o objetivo de
valorizar as diferentes culturas que nos fazem
ser a Nacao Alpa, uma empresa cada vez mais
global e conectada as demandas locais.

4 #VistaSeuOrgulho - sinta-se livre para ser
quem é: realizada em junho, com o intuito de
mostrar como se tornar uma pessoa aliada e
promover o respeito as pessoas LGBTI+.

Governanca Social Ambiental
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9 #GeracoesConectadas - construindo o
futuro da Alpa: com realizacdo em agosto,
buscamos refletir sobre 0 que podemos
aprender com cada geragao para construir o
futuro da Alpa.

& #TalentoSemLimites — diferencas sem
fronteiras: realizada em outubro, para
mostrar como podemos eliminar as barreiras
e tornar nosso dia a dia mais acessivel.

4 #RacaEmFoco - reaprendizados pela
equidade racial: realizada em novembro,
com o objetivo de repensar velhos habitos e
reaprender comportamentos que promovam
a equidade racial.
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Como conhecimento é a chave para
a transformacao, tambem investimos
em treinamentos para atender as
necessidades especificas de NOSsos
publicos e negocios. Dessa forma,
nossa grade de 2022 teve como
objetivo dar continuidade ao que foi
desenvolvido no ano anterior, aléem
de produzir novos conteldos.

Finalizamos o programa de

Cultura e Lideranca Inclusiva, que
foi desenvolvido para 0 Nosso
C-level e contou com encontros
coletivos e mentorias individuais.
Desenvolvemos uma websérie para
nossas equipes de vendas, de lojas
proprias e franquias, que abordou

a nossa Politica de Respeito a
Diversidade, bem como dicas

de como lidar com situacdes de
preconceito, discriminacao e assedio.
Alem disso, elaboramos um material
com orientacoes sobre 0 papel da
lideranca e das equipes de loja no
atendimento de pessoas LGBTI+.

Mensagem da administragao

Ja para nossas fabricas, No
primeiro semestre realizamos um
workshop com cerca de /0%

da lideranca de Montes Claros,

O qual serviu de base para a
construcao do treinamento sobre
Lideranca Inclusiva, cujo objetivo
é reconhecer nossa diversidade e
promover o respeito entre todas
as pessoas. Iniciamos a aplicacao
desse treinamento para as mais
de 300 pessoas que compodem
nossa lideranca e area de People
em Campina Grande. Daremos
continuidade em 2023, aplicando
nas demais fabricas.

Alem disso, elaboramos duas
webséries que estao disponiveis em
nossas plataformas para Nossos
colaboradores (Aluflix) e para as
equipes de vendas de lojas proprias
e franquias (Territorio Havaianas),
sendo elas: “Como se tornar uma
pessoa aliada” e “Introducao a
Libras (Lingua Brasileira de Sinais)”.

O que vocé vai ler aqui

Somos Alpa

MOVIMENTO ELAS LIDERAM

O Movimento Elas lideram 2030 é uma
iniciativa do Pacto Global da ONU Brasil e
da ONU Mulheres, em parceria com outras
iNstituicoes, com a ambicao de ter 1.500
empresas comprometidas com a paridade de
género na alta lideranca ate 2030. Em 2022,
assinamaos a carta-compromisso e aderimos
a0 movimento para acelerar nossa meta de
alcancar 50% das posicoes de alta lideranca
ocupadas por mulheres até 2030.

N

Razao matematica entre o salario-base para mulheres e

Nossas iniciativas do allpa
foram reconhecidas pelo Selo
Municipal de Direitos Humanos

e Diversidade de Sao Paulo. O

selo € um projeto da Prefeitura da
capital paulista, com o objetivo de reconhecer
boas praticas em empresas e organizacoes da
sociedade civil que atuam nessa frente. Sob o
nome “Conscientizar para engajar, respeitar
e incluir”, a Alpargatas foi destaque na
categoria Transversalidades, ja que nossas
campanhas contemplam mais de uma
dimensao de diversidade.

' A definicao usada para unidades

homens por categoria funcional' 2 * GRI 405-2 2021 2022 operacionals Importantes € Alpargatas
nacional, sem loasys, por representar
: 98% do total de empregados e por
Executivo - 115 ndo influenciar a estatistica com
Diretoria 095 108 MR
2 Os componentes da remuneragao
Geréncia 0,96 1,03 ndo estao todos disponiveis em um
unico sistema de informagao ERP
Técnico/superviséo 122 0,79 (SAP); a alternativa de construcao
manual envolveria outros sistemas e
Administrativo 1,21 0,82 uma complexidade de integracao que
poderia comprometer o reporte dos
Operacional 0,86 118 dados
*Remuneracao monetaria total: soma
Trainees 1,00 1,00 do salario-base e auxilios pecuniarios,
bénus, comissodes, participacao
Estaqgiarios 1,00 0,95 pecuniaria nos lucros e outras formas
de pagamentos variaveis.
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https://d3kciw669vsuxi.cloudfront.net/wp-content/uploads/2023/02/alpargatas-sustentabilidade-diversidade-e-inclusao-download-2-pt.pdf
https://d3kciw669vsuxi.cloudfront.net/wp-content/uploads/2023/02/alpargatas-sustentabilidade-diversidade-e-inclusao-download-2-pt.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos/promocao_e_defesa_dos_direitos_humanos/selo_direitos_humanos/index.php
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos/promocao_e_defesa_dos_direitos_humanos/selo_direitos_humanos/index.php
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos/promocao_e_defesa_dos_direitos_humanos/selo_direitos_humanos/index.php
https://www.pactoglobal.org.br/movimento/elaslideram2030/

ALPA TRANSFORMA

O Alpa TRANSforma e um projeto realizado em
parceria com o Instituto Alpargatas, iniciado em 2021,
com O objetivo de ampliar a empregabilidade de
Dessoas trans nas regides em que atuamaos.

Alem disso, contamos com 0 apoio da Alicerce
Educacao, uma startup de educacao inclusiva, e

das prefeituras locais, o qual, em 2022, se deu por
meio da Coordenacao Estadual LGBTI+ da Paraiba,
Coordenacao Municipal LGBTI+ de Campina Grande,
Secretaria de Educacao, Secretaria de Assisténcia Social
e Secretaria de Tecnologia e Informacao de Campina
Grande, além da Secretaria da Mulher de Bayeux.

Mensagem da administragao
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Com duracao de trés meses, a trilha de aprendizagem
visa contribuir tanto para o nivelamento escolar
como para o desenvolvimento de habilidades para

a vida, com foco em competéncias socioemocionais,
educacao digital e olhar para o futuro. Dessa forma,

buscamos oferecer ferramentas para que essas pessoas

resgatem sua cidadania, fortalecam sua autoestima

e enxerguem futuros possiveis, seja por meio da
inclusao no mercado formal de trabalho ou pelo
empreendedorismo. Durante o projeto, promovemos
visitas as nossas fabricas para que possam conhecer o
Processo produtivo e, caso se interessem, concorrer as
nossas vagas.

Tambem realizamos treinamentos de conscientizacao
e apoiamos nossa lideranca para receber e fazer a
gestdo de pessoas trans em suas equipes, alem de
rever NOSSOS Processos e sistemas para que eles se
tornem cada vez mais inclusivos.

A iniciativa comecou em Campina Grande (PB),

onde contratamos 25 pessoas da primeira turma,
realizada em 2021. Com a repercussao positiva,
abrimos uma nova turma na regido e ampliamos para
nossa unidade em Santa Rita (PB). Assim, em 2022,
oferecemos 60 vagas, sendo que no total 5/ pessoas
se formaram, 20 em Campina Grande e 3/ em Bayeux.

Somos Alpa Governanca Social
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“O Alpa TRANSforma surgiu

para mudar a minha historia

e a minha vida. Quando

eu achava que néao havia

mais nenhuma chance

de me tornar uma pessoa

capacitada e preparada

para o mercado de trabalho,

apareceu a oportunidade de

ser inserida no quadro de A

colaboradores da empresa, e eu me dispus por completo.
Para mim, foi como uma luz que estava apagada no fim
do tunel e, de repente, se acendeu como o sol. Hoje,
faco parte dessa empresa e sou muito querida por todas
e todos, sem excecao. Tenho o apoio e a orientacao de
todos. Ja cresci muito na empresa e pretendo ir além. A
Alpargatas é uma empresa que da asas para vocé alcar
voos e poder voar alto. Sou eternamente grata por vestir
a camisa da Alpargatas e fazer parte dessa familia que
nos respeita e respeita todos os coletivos, inclusive a

comunidade LGBTQIA+.”
Bell Brasil, Acabamento ugb1 da fabrica de Campina Grande (PB)
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Porcentagem de empregados por 2020 2021 2022 Porcentagem de empregados com

categoria funcional e género' deficiéncia (PcDs) por categoria Masculino Feminino
GRI 405-1 Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino funcional e género' em 2022 GRI 405-1

Executivo 82% 18% 70% 30% 71% 29% Executivo 0% 0%
Diretoria 57% 43% 58% 42% 54% 46% Diretoria 3% 0%
Geréncia 55% 45% 53% 47% 50% 50% Geréncia 1% 1%
Administrativo 50% 50% 55% 45% 56% 44% Administrativo 1% 1%
Operacional 79% 21% 80% 20% 76% 24% Operacional 3% 2%
Estagiarios - - 38% 62% 34% 66% Estagiarios 0% 0%
Trainees - - 30% 70% 39% 61% Trainees 0% 0%
MEDIA TOTAL - - - - 74% 26% MEDIA TOTAL 2% 1%
'A categoria Executivo é composta por CEO, vice-presidentes e, a partir de 2022, presidentes de operagdes internacionais. A categoria Diretoria é composta da alta geréncia. 'A categoria Executivo é composta por CEO, Vice-Presidentes e Presidentes de operagdes

internacionais. A categoria Diretoria representa diretores e alta geréncia. Os dados passaram
a ser reportados em 2022 e, por isso, nao possuem série historica.

Alguns dados ainda nao estavam disponiveis em 2020 e 2021.

Porcentagem de empregados por
: : 1 2022

categoria funcional e raca

GRI 405-1 Branco Pardo Preto Amarelo Indigena N&o informado
Executivo /1% 0% 0% 0% 0% 29%
Diretoria /1% 5% 0% 1% 0% 24%
Geréncia 55% 17% 2% 2% 0% 24%
Administrativo 36% A% 4% 2% 0% 17%
Operacional 15% 72% 7% 1% 0% 4%
Estaqgiarios 62% 34% 3% 0% 0% 0%
Trainees 57% 7% 14% 4% 0% 18%
MEDIA TOTAL 19% 68% 7% 1% 0% 6%

'A categoria Executivo € composta por CEO, vice-presidentes e presidentes de operacoes internacionais. A categoria Diretoria representa diretores e alta geréncia. Os dados
passaram a ser reportados em 2022 e, por isso, nao possuem série historica. O percentual de raca nao informada esta concentrado nas operacoes internacionais, onde nao ha a

obrigatoriedade de preenchimento desse dado por questdes legais.
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Saude e seguranga

GRI 2-25

Na Alpargatas, realizamos nossas atividades prezando sempre a seguranca,

que é um valor inegociavel para nos. Trabalhamos com educacao

continuada nessa frente, para garantr comportamentos seguros dOS NOSSOS

colaboradores, e revisamos ambientes, maquinario e estrutura para que
estes oferecam sempre o nivel maximo de seguranca.

O amadurecimento e o foco na questao comportamental transformaram
a nossa cultura. Trés das nossas fabricas — Carpina (PE), Santa Rita (PB) e

Montes Claros (MG) — registraram indice zero de acidentes em 2022.

NO mesmo ano, sequimos com nenhum registro de Obito resultante de

problemas de salide relacionados ao trabalho entre Nnossos colaboradores.

Além disso, 0 numero de casos de doencas relacionadas ao trabalho
diminuiu. Foram 106 casos em 2022, ante 124 em 2021. As principais
doencas do trabalho sao ligadas a braco e coluna e, em seqguida, vém
Os transtornos mentais e comportamentais (questoes relacionadas a
comportamento e saude mental, como ansiedade e depressao).

ComO NOSSO processo produtivo é bastante manual, O risco ergondmico &
consideravel. Por isso, realizamos analises ergondmicas periddicas e temos
feito muitas adequacdes nos postos de trabalho para a minimizacao dos
impactos desse tipo. GRI 403-10

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI

CULTURA DE SEGURANCA

Hoje, nossa cultura de segurancga se baseia em

dois pilares fundamentais: as regras de ouro e

a lideranca atuando como exemplo. As regras

de ouro sdo inegociaveis, sempre reforcadas em
treinamentos, e sao criterios de avaliacao de
desempenho. Os lideres assumem um papel
inspiracional, servindo de exemplo para suas

equipes com comportamentos e atitudes seguras. ‘

Para questoes de salde e seguranca do trabalho, Nossos mecanismos de queixas sao
formularios de registros de incidentes, pelos quais sao coletadas nao conformidades, desde
qQuase acidentes ate desvios comportamentais.

Ainda em seguranca, temos nossa ferramenta de comunicacdo, investigacao e analise de
acidentes e incidentes, com a qual conseguimos levantar dados por meio de uma equipe
multidisciplinar. Apos a analise, sao levantados os planos de acao para eliminacao ou
controle dos riscos nao identificados anteriormente. Toda a lideranca tem o comprometimento
no levantamento de incidentes, para que todos 0s riscos sejam eliminados e controlados.

Somadas aos esforcos de educacao continuada estao as adequacoes da estrutura e do
maquinario. Em 2022, investimos R$ 10,7 milhdes em maquinas mais modernas, que trazem
mais conforto ergondmico, diminuem o uso de produtos quimicos e geram menos residuos,
O que € positivo para Nossos colaboradores e para NOssa operacao.
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Incéndio na fabrica de Santa Rita

Em 21 de fevereiro de 2022, durante o start de nossa fabrica
de Santa Rita (PB), tivemos um principio de incéndio em
uma das prensas elétricas, causado por curto-circuito no
painel eletrico do equipamento. Por causa da proximidade
com a area de almoxarifado, ocupada por um grande
volume de material combustivel, rapidamente o incéndio
se alastrou, tomando grandes proporcoes. Gracas a intensa
atuacao de nossa brigada de incéndio, em parceria com

0 Corpo de Bombeiros, o incéndio pode finalmente ser
controlado no dia 28, sete dias apos seU inicio.

ApOs a ocorréncia desse evento,
foram adotadas diversas acoes
corretivas e preventivas, entre as
qQuais destacamos a instalacao
de um moderno sistema
de alarme, a presenca de
brigadistas munidos de radios
B comunicadores NO Processo
de start da fabrica, a aquisicdo de mascaras autbnomas e
roupas de aproximacao, e a instalacao de detectores de
fumaca dentro de quadros eletricos.
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LESOES RELACIONADAS
AO TRABALHO

GRI 403-10

Em 2022, continuamos com a marca
de zero Obito em decorréncia de
lesOes relacionadas ao trabalho.

As lesOes de alta consequéncia
diminuiram em relacao a 2021,

com apenas dois casos reqistrados.
Tambem diminuiram as lesoes
relacionadas ao trabalho reportaveis,
de 86 em 2021 para 82 em 2022.

Os principais tipos de lesao foram
contusao, luxacao e cortes.

Considerando o publico terceirizado, também nao foi registrado nenhum oObito. Em

Taxas e numeros de saude e

2022, houve quatro lestes relacionadas ao trabalho reportaveis (taxa de O,1), todas de
alta consequéncia, ligadas a contusoes e cortes nas maos.

Maquinas e equipamentos e servicos de manutencao contribuiram para a ocorréncia de
lesdes e, por isso, continuamos investindo em capacitar os colaboradores envolvidos

nas atividades de opera¢ao, manutencao, inspecdo e demais intervencoes em maquinas
e equipamentos quanto aos riscos e a suas medidas de protecao e prevencao, alem da
forma correta de fazer o trabalho com sequranca, qualidade e produtividade,

Somos Alpa Governanca Social

A\ A

2020 2021 2022
seguranca de empregados’ GRI 403-9
Numero de 6bitos como resultado de
- . @) @) 0
lesdes relacionadas ao trabalho
Taxa de 6bitos como resultado de
- . 0,00 0,00 0,00
lesdes relacionadas ao trabalho
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho 3 3 5
de alta consequéncia (excluindo 6bitos)
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho
A . L 0,12 0,31 0,07
de alta consequéncia (excluindo 6bitos)
Numero de Lesdes relacionadas
e 42 86 82
ao trabalho reportaveis
Taxa de lesdes relacionadas
. 1,76 3,36 3,20
ao trabalho reportaveis
TEm 2022, o numero de horas trabalhadas foi de 27.221.377,25. As taxas foram
calculadas com base em 1.000.000 HHT (horas-homem trabalhadas).
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Usuarios

Temos grande expertise em construir marcas fortes, desejaveis, conectadas

com as pessoas e que inspiram estilo, conforto e liberdade. Havaianas
esta presente em mais de 130 paises, com as vendas Nos mercados
Internacionais representando cerca de 30% do total de receita. A Rothy'’s
ja tem mais de 2 milhdes de usuarios nos Estados Unidos. A loasys,
marca que € N0sso Meio para a transformacao digital, tambem cresceu
exponencialmente apds a aquisi¢ao.

Falando especificamente em Havaianas, em 2022 consolidamos Nosso
portfolio de produtos com presenca em diversas categorias de calcados,
vestuario e acessorios. Hoje, temos produtos que atendem todos 0S
publicos. No total, séo mais de 900 modelos/cores comercializados.

Como ditam Nossos pilares de crescimento estrategico, investimos em
iInovacao para oferecer as melhores experiéncias aos usuarios das nossas
marcas, sempre conectados com suas necessidades e seus desejos.

O ano de 2022 foi tambem um
momento de amadurecer Nosso
olhar para o portfolio e criar
uma nova forma de apresentar
nossas colecdes ao longo de
2023, sempre com foco no
universo fashion e Nos desejos
do NOSsO usuario.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui
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Somos Alpa

NOSSOS produtos

GRI 3-3 | Tema material: Economia circular e uso de matérias-primas

Para noés, a inovacao caminha lado a lado com
sustentabilidade para ofertar produtos capazes de
unir uma producao mais responsavel ao estilo de
vida dos consumidores.

Ampliamos e renovamos nosso portfolio de
produtos aliando inovacao, responsabilidade

e conforto aos usuarios, como é o0 caso dos

novos produtos Havaianas Slide Classic e Stradi.
Para a producao, foi desenvolvido um processo
de injecdao e composicao unico, que traz uma
percepcao de conforto diferenciada para quem
calca as Havaianas Slide. Para a Havaianas Stradi,
0 processo de producao full injected, aliado a
formulacao unica do produto, fornece conforto em
uma anatomia suave e exclusiva.

Um dos modelos mais icdnicos do nosso portfolio
também foi remodelado. Agora, a Havaianas Slim
Square deixa o portfolio de sandalias ainda mais

Slide Classic Slide Stradi

Social Ambiental

A\ A

Governanca

Slim Square

Sumario GRI

completo, com opcdes que podem ser usadas em
diversos ambientes.

E, como nossa marca faz parte de todos os
momentos da vida dos brasileiros, os primeiros
passos do bebé e as primeiras brincadeiras das
criangas ganharam, em 2022, a companhia

das Havaianas Clogs Baby e Kids, com toda a
versatilidade e estilo sem abrir mao do conforto e
da seguranca.

Foi no processo constante de busca por opcoes
mais sustentaveis que Havaianas encontrou

o ECONYL®, um nylon regenerado, feito
inteiramente de residuos reciclados do oceano

e de aterros, como plastico industrial e restos

de tecidos, o qual pode ser reciclado, recriado e
remodelado infinitamente. Ele € o protagonista da
colecao-capsula Havaianas em nylon ECONYL®,
com calcados, acessorios e pecas de vestuario.

Baby Clog ECONYL®
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BUSCA PELA INOVACAO

GRI 3-3 | Tema material: Tecnologia e inovacao

Nosso Centro de Inovacao, inaugurado B

em 2021 na fabrica de Campina Grande,

funciona como uma minifabrica, com maquinario completo, que permite
acelerar a capacidade de inovar em processos e materiais.

Entre alguns dos avancos de 2022 estao projetos que tém como foco

O Nosso pilar de Economia Circular: finalizamos a fase de pesquisa e
viabilidade do projeto de desvulcanizacao, que avalia uma nova maneira
de enderecar Nossos residuos ao Llongo de NOSSO processo produtivo.

A expectativa é que, com desenvolvimentos COMO esse, POSSamaos Vir a
iINncorporar uma quantidade maior de residuos, reduzindo a utilizacao de
material virgem. A fase de escala esta prevista para 0 proximo ano. Vocé
terd acesso a mais informacdes e detalhes acerca de nosso trabalho com
residuos no capitulo Ambiental.

“y

Iniciativas que também merecem LUz sao
aquelas voltadas para a substituicao de
cargas de origem quimica e fossil por

matérias-primas naturais oriundas do Brasil,
Como exemplo disso, realizamos dois anos
de pesquisa buscando a viabilidade de uso

de um ingrediente que visa substituir insumMos

fosseis em nossas formulacoes. A expectativa

€ que a iniciativa se concretize em 2023.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

Somos Alpa

Parcerias e
collabs

Havaianas e Farm:
parceria de quase uma década

A collab fez sucesso no verao passado,
atingindo o sold out no e-commerce da
Farm em 30 minutos. Todos os anos, sao
trés drops de colecao com estampas
Cross com o vestuario da Farm, que
geram um verdadeiro frenesi a cada
lancamento.

A parceria vai além da criagao de
produtos, com as marcas juntas apoiando,
por exemplo, a iniciativa “Mil Arvores
por Dia, Todos os Dias”, para o plantio
de 7 mil mudas de espécies nativas da
Mata Atlantica na regiao do Sistema
Cantareira, em parceria com o Instituto
de Pesquisas Ecologicas (IPE). As arvores
vao contribuir para a compensacao

das emissOes de gases de efeito estufa
(GEESs) das colecbes e tambem para a
conservacao dos recursos hidricos da
regido, que abastece cerca de 8 milhoes
de pessoas.

Social Ambiental

A\ A

Governanca

Havaianas e Gerando Falcoes:
mais oportunidade

Presente nos lares de milhdes de
brasileiros, Havaianas entende a
importancia de conectar pessoas em
diferentes contextos sociais, em direcao a um caminho
mais democratico, com mais oportunidades. Foi pensando
nisso que, em 2022, a marca se uniu a ONG Gerando
FalcOes, que atua em cerca de 6 mil favelas do Brasil, para
lancar a colecao “Quebrada Cria“, com 7% do valor das
vendas revertido para os projetos da rede.

Convidamos inicialmente quatro artistas para criar uma
arte representando as suas favelas, para ser estampada
em nossos chinelos. O resultado deste primeiro ano de
parceria foi muito positivo: 319 mil pares de chinelos
vendidos, o que se reverteu em um montante de R$
411,5 mil para a Gerando Falcdes. Conheca a colecao
“Quebrada Cria” aqui.
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A DIVERSIDADE EM NOSSA MARCA

Acreditamos em todas as formas de
amor e reafirmamaos NOSsO COMPromisso
e respeito com a comunidade
LGBTQIAPN+. Desde 2020, Havaianas
mantem parceria com a ONG ALl Out,
movimento global em defesa do amor e
da igualdade que tem foco em acolher
e proteger pessoas dessa comunidade.
Revertemos /% dos Llucros com a venda
da linha Pride para a promocao de
acoes que apoiam a comunidade. Ja sao
30 produtos em linha, com vendas que
destinaram mais de R$ 4 milhdes para a
organizacao até o fim de 2022.

Mensagem da administracao
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Conhecimento e visibilidade

Pensando em agreqgar visibilidade e
contribuir para o avanco formal dessa
agenda, desenvolvemos, em parceria com O
Instituto Datafolha, a Pesquisa do Orgulho,
qQue, além de dados demograficos, traz a
percepcao da comunidade em diversos
temas, como relacionamento, respeito,
liberdade, sequranca, mercado de trabalho e
representatividade na midia.

Esse mapeamento traz a tona para a
sociedade dados confiaveis sobre essa parcela
da populacao brasileira, os quais até entao
N3ao eram conhecidos. A partir da formacao
dessa base de conhecimento, a caminhada
em prol da igualdade e da garantia de direitos
pode evoluir de forma mais efetiva.

Somos Alpa Governanca

Social
A A

A pesquisa foi realizada entre os meses de
maio e junho de 2022, com uma amaostra
de 3.6/4 pessoas a partir de 16 anos de
todas as classes econbmicas. A amostra é
representativa da populacao brasileira, ou
seja, mantem as mesmas caracteristicas do
total da populacao com 16 anos ou mais.
A amostra abrange todo o pais, distribuida
em cerca de 120 municipios das cinco
reqgioes brasileiras, na proporcao que cada
regido representa no total da populagao.

15,5 milh6es de pessoas
se identificam como
LGBTQIAPN+ no Brasil,

numero que corresponde a 9,3%
da nossa populacao*

>

@)

* Dados da Pesquisa do Orgulho, 2022.

Para conhecer os dados completos
da Pesquisa do Orgulho, clique agui.

Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao
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» havaighas

Em 2021, passamos a oferecer aos NOssos usuarios a
infraestrutura para o descarte adequado de nOssos
produtos apos seu consumo. Isso acontece hoje via nosso
programa de logistica reversa, Havaianas reCICLO.

Em 2022, o programa deu passos importantes na busca

de nossos objetivos — sendo um deles a consolidacao de
presenca em nossas Lojas monobrand ao redor do mundo,
proprias e franquias, até 2030. Hoje ja atingimos 222 Lojas
e mais de 120 mil pares coletados. Vocé podera conhecer
O programa em detalhes no capitulo Ambiental.

Mensagem da administracao
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reCiCLO .

Somos Alpa
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Governanca

Social Ambiental
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Sequranca e rotulagem

GRI 417-1

Avaliacoes sobre 0 uso sequro de Nossos produtos sdo itens
indispensaveis em NOssos procedimentos.

Em 2022, 100% das categorias significativas foram cobertas
e avaliadas nesse sentido. As regras de utilizacdo sao
definidas internamente, de acordo com a particularidade de
cada produto, orientando em relacao ao uso adequado, a
forma adequada de lavagem e a limitacdo de exposicao.
Todas essas informacdes sao passadas aos usuarios por
meio de etiquetas.

Em relacao a disposicao final do produto (descarte),

as orientacoes sao trabalhadas pela comunica¢ao do
Havaianas reCICLO, nosso programa de logistica reversa,
presente em nossas lojas monobrand, entre proprias e
franquias, e tambem em canais de comunicacdo direta com

O consumidor, como em plataformas oficiais e midias sociais.

Sumario GRI Relatorio de Asseguracao
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Fornecedores

GRI 2-6, 3-3 | Tema material: Gestdo de fornecedores

Saber escolher bem o fornecedor com que se trabalha

é cada vez mais importante, Nnao somente para nos.

Em muitos dos mercados em que estamos presentes,

a preocupacao é também uma demanda que parte de
Nossos clientes, principalmente no exterior, em paises Como
Espanha e Estados Unidos.

Para nos, este € um tema de especial atencao.
Diferentemente de grande parte dos players da

iIndustria fashion e calcadista, temos uma producao
majoritariamente primarizada — conforme e possivel
conhecer em mais detalhes na representacao grafica da
nossa cadeia de valor, na padina 12 —, 0 que Nos permite
ter maior geréncia e garantia sobre todo O processo.
Porem, ainda assim, contamos com uma importante
rede de fornecimento, envolvendo materias-primas,
embalagens e produtos acabados.

Em 2022, tivemos em torno de 250 fontes de abastecimento
contratadas, distribuidas entre players da industria de
matéria-prima, embalagens e produtos petroquimicos,

alem de players com mao de obra mais intensiva, caso das
aquisicoes de vestuario e acessorios prontos para revenda.
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NOssos fornecedores sao diretos e terceirizados.

Fornecedores por nivel SASB CG-AA-O00.A ]

28 tier1

(fornecedor de produto pronto para venda)

73 tier 2

(fornecedor subcontratado pelo principal -

produto acabado e matéria-prima)

178 fornecedores

de matéria-prima para a fabrica

Geograficamente, temos parceiros localizados
globalmente, sendo 0 maior percentual das
aquisicoes realizado no Brasil, incentivando a

producao local.

214 (85,6%)

fornecedores brasileiros

(produtos acabados, matéria-prima,

MRO e indiretos)

Somos Alpa

Governanca
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Ambiental

A natureza das relagdes comerciais com 0s
fornecedores pode ser de curto ou Longo prazo,
dependendo da demanda de vendas e da colecao
anual (contratual ou nao contratual), da matriz de
criticidade (classificacao de risco incluindo compliance,
categoria de compras, caracteristicas de homologacdo,
necessidade de licenciamento/certificacao); pontual,
com base em projetos, ou continua, dependendo do
ciclo de vida do produto.

O ano de 2022 nos colocou diante de inimeros
desafios, desde a disparada do preco do petroleo
causada pela gquerra entre Russia e Ucrania ate

0s problemas de logistica mundial, com navios de
contéineres parados nos portos. No Brasil, tivemos

O arrefecimento da pandemia e a economia ainda
fragilizada, um cenario que impactou nossa operacao.

Ainda assim, evoluimos No processo de homologacao
e monitoramento de Nossos fornecedores. Passamaos

de 46% de fornecedores homologados™* em 2021 para
47% e avancamos No compromisso de chegar a 2030
com 100% de nossa base homologada e monitorada,
de acordo com 0S NOSSOs critérios socioambientais.

* 92% da base ja € homologada; no entanto, o monitoramento é feito
por meio de auditorias de re-homologacao e rastreabilidade. Por isso,
O nUmero ainda esta mais baixo.
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(Gestao da cadeia

GRI 2-25, 3-3 | Tema material: Gestao de fornecedores

Nossa base de fornecedores € gerenciada por meio de
auditorias e planos de desenvolvimento constantes, o que
contribui para melhorar os indicadores de performance
da cadeia. NOs contratamos apenas fornecedores que
atuem de acordo com a nossa Politica de Fornecedores,
que leva em conta a conformidade com aspectos legais,
processo e qualidade, salde, seguranca e meio ambiente,
responsabilidade social e trabalhista, rastreabilidade, uso
de substancias restritivas e compliance.

NOS casos em que sao observadas questoes relacionadas
a0 Nao atendimento dos NOSSOS requisitos, é criado um
plano de acao para que o fornecedor proponha acoes
corretivas, que acompanhamos atée a conclusao. Se as nao
conformidades forem criticas, suspendemos as aquisicoes
até a conclusao das correcoes. Para voltar a atuar
CONOSCO, caso O periodo de regularizacao ultrapasse trés
anos, € preciso passar por re-homologacao.

Tomamos como nossa responsabilidade avaliar ate o
segundo elo da cadeia: o fornecedor de Nosso fornecedor.

PREMISSAS INEGOCIAVEIS
GRI 408-1, 409-1, SASB CG-AA-430b.3

Nao toleramos trabalhar com fornecedores que utilizem

ou tenham risco significativo relacionado a utilizacao
de mao de obra infantil, trabalho analogo ao
escravo e forcado.

Sao itens reprobatorios ndo possuir os documentos
minimos obrigatérios, nao realizar a gestao dos
efluentes e residuos gerados pela empresa, nao

possuir um sistema de qualidade, ter subcontratados
nao homologados e utilizar substancias restritivas.

Os temas criticos podem ser trabalhados por meio de

planos de acao que podem levar a posterior aprovacao

do fornecedor.

Se 0 subcontratado do nosso fornecedor manuseia
NOsso produto, ele tambem deve ser homologado, e
N30 aceitamos quarteirizacdo. Assim, garantimos que
a atuacao desse segundo elo também esteja dentro
dos criterios que estabelecemos. Nossa meta para
2030 e estender esse trabalho a toda a nossa base

de fornecedores. Saiba mais sobre NOSsoO processo de

gestao de fornecedores clicando aqui.
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Chancela ABVTEX
sobre direitos humanos

Conhecendo o
tamanho de nossa
responsabilidade como
um ator de especial
relevancia na cadeia de
valor, a asseguracao
incondicional dos
direitos humanos é
outro ponto inegociavel
para Nos. NOssos
fornecedores do setor
téxtil passam por N0sso

processo de homologacao e sao homologados pelo

Programa ABVTEX, o que garante a confiabilidade da

atuagao desses parceiros, mantendo a transparéncia

das nossas relacdes. O programa é realizado pela

Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX)

e é considerado um divisor de aguas no

combate ao trabalho analogo ao

escravo e infantil na cadeia de valor

do varejo de moda.
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Avaliacao socioambiental ) Etica e compliance na
GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2 Cadela de \/a LOl’

Em 2022, assim como nos periodos anteriores, 100% Todos os fornecedores, prestadores de servicos ou terceiros
dos nossos fornecedores foram tambéem contratados que se relacionam com a Alpargatas fazem a adesao ao
com base em critérios socioambientais. No ano, nosso Codigo de Conduta e Etica. Em 2022, avancamos Na
nenhuma relacao foi encerrada com fornecedores por analise de parceiros com o rastreamento de dados.

motivo de impactos ambientais e sociais negativos.
As areas de Compliance, Gestao de Desenvolvimento de

Verificamos a conformidade social e ambiental dos Fornecedores (GDF) e Procurement realizaram 143 analises
Nossos fornecedores por meio de diversas iniciativas: de pessoas juridicas, das quais 55 casos foram reprovados
e descredenciados. As reprovacoes estao principalmente
) Procedimentos de verificagao continua de conformidade ' associadas a iregularidades trabalhistas, como pendéncias

com a leqislacao social, trabalhista e ambiental L
gIstag de pagamento a funcionarios, entre outras causas.

» Questionario ou documento similar para
levantamento de informacoes sobre a
gestao de riscos sociais e ambientais

Para 0s casos de nao conformidade social ou
ambiental, aplicamos: '

143

) Certificacdes sociais e ambientais emitidas por ) Planos de melhoria para adequagao dos 1 4 fornecedores analisados pelas
V4 ~ = . y4 . . 7 = . . H H i m
4rgdos independentes e compromissos voluntarios, fornecedores aos critérios sociais e/ou hossas auditorias internas o
. ; . . o
que foquem em seu desenvolvimento sustentavel ambientais N N E
5 fornecedores néo aprovados por nao S
o e~ : ~ . ~ cumprir os requisitos inegociaveis
) Auditorias para verificagdo de conformidade com » Sancdes como rescisdo de contrato e exclusdo P I 9 g
NOSSOS Proprios critérios sociais e ambientais temporaria ou permanente de fornecedores 8 fornecedores aprovados pelas
: : : ~ . nossos auditorias internas em 2022
) Rastreamento de produtos para garantir sua origem » Mecanismos de reclamacdo ou denuincia de
e que toda a cadeia, incluindo fornecedores diretos e casos de violagao dos critérios sociais e/ou
indiretos, esteja em conformidade com noOSsos critérios ambientais na cadeia de fornecedores
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Percentual de novos fornecedores selecionados com

T _ : _ 2020 2021 2022 'Os critérios ambientais contemplados nesta resposta e o processo de selecao de novos fornecedores sao: se existe
base em critérios socioambientais’ GRI 308-1, 414-1 Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS); se possui Cadastro Técnico Federal (Ibama); se existe gestdo
_ de residuos e do consumo de recursos naturais; se possui certificado de destinacao de residuos; se existe destinacao
Total de nOVF)S fornecedores que~foram Corls'derados (passaram adequada de residuos perigosos; se existe area adequada para 0 armazenamento de residuos; se participa e/ou
por uma auditoria de homoLog.a(;ao, mas nao entraram~para da 41 17 113 integra algum programa formal de reciclagem, viabilizando a reciclagem de seus materiais (produtos téxteis/
base de fornecedores necessariamente) para contratagao embalagens/materiais de escritdrio); se possui outorga de direito de uso de recursos hidricos que tem por objetivo
: asseqgurar o controle quantitativo e qualitativo desse uso da agua, bem como o efetivo exercicio dos direitos de
Total de novos fornecedores contratados (auditados e aprovados o . - L .
~ . acesso aos recursos hidricos; se possui estacao de tratamento de efluentes e/ou esgoto sanitario; se possui plano de
em homologacdo, que efetivamente entraram para a base 41 17 6/ . . e i . . L
de fornecedores) com base em critérios socioambientais emergéncia ambiental formalmente estabelecido, identificando os cenarios de emergéncia ambiental possiveis e as
acoes em situacao de sinistro; se possui uma gestdo de consumo de recursos naturais, determinando indicadores e
Percentual de novos fornecedores contratados com base responsabilidades para atendimento de metas de reducao, como energia e de gases.
em critérios socioambientais (fornecedores auditados 100% 100% 100%
e aprovados com base em critérios ambientais)
Avaliacao de fornecedores quanto a impactos Avaliacao de fornecedores quanto a
14549 | q P 2020 2021 2022 §a0 de T¢ ores g 2020 2021 2022
ambientais negativos GRI 308-2 Impactos sociais negativos' GRI 414-2
Numero de fornecedores avaliados em impactos ambientais 390 401 609 Numero de fornecedores avaliados em impactos sociais 390 401 609
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos 18 67 235 NUumero de fornecedores identificados como tendo impactos 201 " 17
ambientais negativos significativos, reais e potenciais sociais negativos significativos, reais e potenciais
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais negativos significativos, reais e potenciais, com os quais 32 6 5 sociais negativos significativos, reais e potenciais, com 0s quais 17 42 1
as melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao as melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao
Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais negativos significativos, reais e potenciais, com os quais 14% 9% 2% sociais negativos significativos, reais e potenciais, com os quais 6% 38% 0%
as melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao as melhorias foram acordadas como resultado da avaliacao
Numero de fornecedores identificados como tendo impactos Numero de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais reais e potenciais negativos significativos com os quais 23 1 O sociais reais e potenciais negativos significativos com os quais 26 2] O
as relacoes foram encerradas como resultado da avaliacao as relacoes foram encerradas como resultado da avaliacao
Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos
ambientais reais e potenciais negativos significativos com os quais 10% 1% 0% sociais reais e potenciais negativos significativos com os quais 9% 24% 0%
as relacOes foram encerradas como resultado da avaliacao as relacOes foram encerradas como resultado da avaliacao
'O processo de auditoria tem por objetivo identificar toda e qualquer irreqgularidade em relacao a legislacao quanto
as condicoes de trabalho, analisando se ha trabalho informal, discriminacao, condicbes de pagamento etc. Dos
120 fornecedores identificados com algum impacto social negativo, 115 apresentam problemas que nao sao criticos,
como atendimento ao piso salarial, e como unico problema critico os pagamentos nao registrados em holerite.
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Gastos com fornecedores Locais

GRI 204-1

Em 2022, 58% do orcamento foi gasto com fornecedores Locais.

Percentual do orcamento de compras utilizado
em unidades operacionais importantes que 2021 2022
é gasto em fornecedores locais' GRI 204-1

'Local significa que a origem do
abastecimento esta localizada no Brasil,

enquanto as unidades operacionais
Valor total do gasto com fornecedores locais (mil R$) R$763.182,00  R$916.230,20  jryportantes sdo caracterizadas pelas

Valor total do orcamento para fornecedores (mil R$) R$ 1.228.087,10 R$ 1.580.687,10

plantas produtivas (Montes Claros/MG,
Percentual do orcamento gasto 629 589, Campina Grande/PB, Santa Rita/PB e
(o} (o}

com fornecedores locais Carpina/PE) e pelo Centro de Distribuicao
(Extrema/MG) da Alpargatas.

Fornecedores vulneraveis e cooperativas

Os fornecedores que consideramos vulneraveis sao Temos quatro cooperativas em parceria direta
pequenos produtores, cooperativas, associacoes, No programa Havaianas reCICLO, que passaram
institutos, produtores artesanais e comunidades, pelo processo de homologacao de fornecedores.
entre outros com essas caracteristicas similares, As demais, 46 ao todo, atuam de forma indireta,
qQue necessitam de acompanhamento proximo, atreladas ao NOSsO parceiro NO programa, a Trashin,
capacitacao e desenvolvimento. Estamos na fase de tendo passado pelo processo de homologacao
mapeamento desses fornecedores, inclusive como dessa empresa, ao qual tivemos acesso e com O
parte do processo para atingimento das nossas qual concordamos. Nosso objetivo € homologar
metas relacionadas ao tema, ate 2030. todas as cooperativas.
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Liberdade de associacao

GRI 407-1

Alpargatas respeita o direito de exercer a liberdade de
assoCiacao e a negociacao coletiva de seus trabalhadores.
Existe uma relacao de respeito mutuo entre a Alpa e 0s
sindicatos, construida ao longo de anos de negociacoes
coletivas. A lista dos sindicatos consta no Formulario de
Referéncia. Caso seja identificada a falta de direito de
liberdade a associacao e negociacdo coletiva durante

a auditoria presencial (seja por entrevista ou analise de
documentacao), € gerado um plano de acao ao qual o
fornecedor deve se adequar. '

Ainda sobre sindicalizacao e
negociacao coletiva, a empresa
divulga o numero ou a porcentagem
de instalacOes de fornecedores que
possuem sindicatos independentes,
eleitos de forma democratica, e
publica dados sobre a prevaléncia de
violacoes relacionadas a negociacao
coletiva e a liberdade de associacao
em instalacdes de seus fornecedores.
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Normas de restricoes
de substancias

SASB CG-AA-250a.1

ndice de Transparéencia
da Moda Brasil

A Havaianas obteve, pelo terceiro ano consecutivo, a melhor nota na se¢ao
Rastreabilidade do Indice de Transparéncia da Moda Brasil, uma iniciativa
do Movimento Fashion Revolution. Nosso resultado geral foi o terceiro
melhor entre as 60 marcas analisadas, com aumento de 5 pontos
percentuais em relacao ao Relatorio do ano anterior,

Todas as validagoes para novos produtos

sdo analisadas e certificadas em laboratorios
especializados, com o objetivo de monitorar o
controle de substancias restritivas para todos 0s

. . mercados conforme normas vigentes. k
O indice faz uma analise de 60 grandes
marcas e varejistas do mercado brasileiro L

- Alem disso, 0S Processos para uso de testes e De outro lado, os processos de
da moda e as classifica de acordo o . o
| | ) verificacao laboratorial de produtos acabados e de verificacdo e teste que empregamaos
com a quantidade de informacoes . A . | . )
| o - entrada de produtos, listas de substancias restritas para confirmar que os materiais mantém

disponibilizadas sobre suas politicas, . |

A | - | | (LSR), acordos com fornecedores de materiais e/ou conformidade com os regulamentos de
praticas e impactos sociais e ambientais. . - . o |

gerenciamento do fluxo de entrada estao no substancias restritas incluem:

Confira a analise completa aqui.

Nosso Manual de Substancias Restritivas, contendo

A . . - Entradas do produto definidas como
todas as substancias e seus respectivos Limites e

o(s) componente(s) do produto acabado
NOSSOS RESULTADOS X aceitacao conforme norma vigente de cada pais.

: . | - Testes laboratoriais feitos por terceiros
T lab iais feitos p '

: o) : Todos 0s processos relacionados aos testes de o

57 A) Transparencia : substancias restritivas sdo devidamente definidos  Frequéncia dos testes durante

. ’ . - | 0 desenvolvimento de novos

: : de acordo com as normas especificas para o tipo produtos/projetos

97% 77 % 27% 42% 28% : de produto quimico, e todos os fornecedores . Manual de Substancias Restritivas, em

. > . - . precisam ser homologados e atender aos requisitos ue estio descritas todas as normas e

- Rastreabilidade  Politicas e Governanca  Conhecer,  Topicos em . o | | q

COMpPromissos comunicar  destaque . definidos conforme procedimentos internos. especificacdes por tipo de substancia
e resolver .
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Gerenciamento de
pDrodutos quimicos

SASB CG-AA-250a.2

Nosso Manual de Substancias Restritivas foi desenvolvido
com 0 objetivo de informar aos nossos fornecedores

as leis e requlamentacoes que restringem ou proibem
determinados produtos quimicos e substancias utilizados
em Nossos produtos, tanto para 0 mercado intermno
qQuanto para o extemo.

Em nossas unidades, temos 0 Programa de
Gerenciamento de Produtos Quimicos (PGPQ), cuja
equipe responsavel se reline para a discussao das
propriedades fisicas e quimicas, dos riscos ambientais e
humanos e de salide ocupacional. Todas as unidades
adotam esse programa como medida interna de
seguranca de avaliacao das Fichas de Informacoes de
Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ) dos produtos
qQue entram na empresa.

Os processos operacionais empregados para a gestao de
produtos quimicos tém as sequintes etapas:

Mensagem da administragao
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O fornecedor envia o produto quimico para

o laboratoério de inovacao/desenvolvimento,
com FISPQ e laudos técnicos sobre o produto
em estudo.

O laboratorio de inovacao/desenvolvimento
realiza a analise de substancias restritivas
Nnos novos produtos, avalia as propriedades
fisicas e quimicas do produto e acompanha a
producao piloto. Se o produto é reprovado,
seu andamento para. Se é aprovado, segue.

Sao enviados o laudo de aprovacao e a FISPQ
do produto ao comité PGPQ, que se reune
para discussoes das propriedades fisicas e
quimicas, dos riscos ambientais e humanos, e
de saude ocupacional.

Se 0 produto é reprovado, cria-se um plano
de acao. Se aprovado, a equipe PGPQ arquiva
0s documentos da reunidao e as observacoes
sobre o novo produto ou contratipo.

Somos Alpa Governanca Social
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As priorizacOes sao realizadas de acordo com a avaliacao
e a sugestao de novos projetos, valorizando a salide
dos colaboradores, a reducao de custos, otimizacoes de
processos/aumento de produtividade etc.

Apss a divulgacao da Estratégia de Sustentabilidade e a
definicao dos targets a serem alcancados pelos produtos,
muitas pesquisas e projetos foram iniciados com o
objetivo de implementacao e aumento do percentual

de materias-primas de fontes renovaveis e/ou recicladas.
Para as priorizacoes, sao avaliados itens como qualidade
final do produto, impacto no custo, acoes de marketing,
parcerias estrategicas, supply chain etc.
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Sociedade

GRI 413-1

NOs somos detentores de marcas desejadas e hiperconectadas
com o dia a dia de milhares de pessoas no mundo todo, direta ou
indiretamente. E, diante dessa realidade, ndo poderiamos nunca
deixar de reconhecer nossa responsabilidade tambéem como um
importante agente de transformacao e influéncia, principalmente
nos locais onde temos presenca.

Estar no meio desse ecossistema faz parte de quem somaos e NOS
faz pensar no futuro que queremos para Nos e No legado que
qQueremos construir. Somos uma empresa inspirada pelas pessoas e
comprometida em agir hoje para cuidar do amanha.

Dessa forma, e atentos as necessidades e expectativas de Nnossos

publicos tanto quanto as de NOssO Negocio, desenvolvemos

em 2022 um primeiro desenho estratégico dos direcionamentos

de nossa atuacao social. Nele, trazemos nossa visao global de

responsabilidade social, com o objetivo de promover a educacao,

a inclusao e a geracao de renda — que sdo aspectos estruturais da
sociedade —, acelerando alguns
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, que
temos como prioritarios para nos.

ASSista ao N0SSO manifesto.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

O avanco de nossa atuacao social e sustentado por
qQuatro principais frentes de execucdo:

€ Instituto Alpargatas (IA): nosso instituto tem
como base de suas iniciativas a educacao e é nosso
principal braco de atuacdo social no Brasil. Por meio
de praticas pedagogicas inovadoras e criativas, 0s
programas mantidos pelo |A colocam os profissionais
de ensino e os alunos como protagonistas do
processo de aprendizado e ja beneficiaram mais de
2 milhdes de criancas, adolescentes e jovens, entre
6 e 29 anos. Va até a pagina 60 para saber mais
sobre o Instituto Alpargatas ou acesse o site.

€ Parcerias: desenvolvimento de projetos e
parcerias com instituicoes especializadas sao
formas de materializar, fortalecer e potencializar a
nossa atuacao.

€ Voluntariado Corporativo (AVA): nosso programa
de voluntariado corporativo global estimula a
interacao e a participacao cidada dos nossos
colaboradores em acbes comunitarias, contribuindo
para o desenvolvimento social das comunidades
NOS MuNIcipios e nas regidces em que a empresa
esta presente. No Brasil, o Instituto Alpargatas
é o responsavel pelas acdes do programa. Ja nos
demais paises onde estamos presentes, teremos O
apoio de parceiros Locais para viabilizar as acoes e
fazer acontecer.

Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI
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€ Doacdes: trabalhamos com o repasse

de produtos para ONGs e instituicoes
parceiras por meio do nosso Instituto
Alpargatas. Campanhas e doacoes para
apoio a comunidades, especialmente para
projetos e eventos de instituicoes parceiras
que estejam alinhados a nossa estrategia
de responsabilidade social global, sao

0 nosso foco. Em 2022, 30.383 pares de
Havaianas foram doados para iniciativas
de responsabilidade social e 28.860
pessoas foram beneficiadas por doacoes
de equipamentos diversos para iniciativas
de responsabilidade social, incluindo
computadores, mascaras cirurgicas e
maquinas de ar condicionado.
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A sequir, destacamos algumas de nossas principais iniciativas sociais:

EDUCACAO PELA CULTURA EDUCACAO PELO ESPORTE
Principais projetos Principais projetos
- Capoeira na escola + Digital School
. Biblioteca * Projeto de Rugby
sustentavel Educacional
| - Capoeira na escola
- Laboratorio
de Inovacao e Prémios
Sustentabilidade - Aluno nota 10
* Professor nota 10
O foco do programa é a educacao integral, fortalecida com a cultura Por meio de trilhas de desenvolvimento, sdo realizadas formacoes em
popular brasileira. Aulas mais atrativas, contextualizadas com diversidade, gestao escolar, construcao de projetos alinhados aos ODS, formagao
mantendo a familia e a comunidade mais proximas da escola. Nas trithas Sistémica em processos de inovagao e sustentabilidade e outras
culturais, sao abordados temas como cultura afro-brasileira, pedagogia de iniciativas, alem da distribuicao de Kits esportivos e do Prémio de
projetos e elaboracao de projetos didaticos. De 2003 a 2022, o Educacdo Fducacao, que reconnhece alunos e professores nota 10. De 2003 a 2022,

pela Cultura contou com: O Educacao pelo Esporte contou com:

* Mais de 1,9 milhao de alunos atendidos

« 445 escolas beneficiadas em 16 municipios
- R$ 25,5 milhdes investidos

« 15.593 professores e gestores capacitados
+ 153.948 horas de capacitacao

 Mais de 563 mil alunos atendidos

« 445 escolas beneficiadas em 16 municipios
- R$ 17 milhdes investidos

- 6.118 professores e gestores capacitados

+ 66.744 horas de capacitacao

y
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EDUCACAO PROFISSIONALIZANTE

Em 2022, uma parceria entre o IA, o SENAI-PB Empreender Alpa Marcenaria Sustentavel
e a Prefeitura de Mogeiro (PB) possibilitou O Programa Empreender Alpa comegou sua expansao O projeto Marcenaria Sustentavel oferece uma
a criacdo do Laboratoério de Inovacao e no final de 2020. E um projeto totalmente gratuito em formalc;ac? teorica e pratica nec.essarla para a confecgao
Sustentabilidade Educacional na Escola lraci parceria com o SENAI-PB e prefeituras municipais, que .de HOVERET P agets (provemer.\tes do processo

| visa capacitar e qualificar colaboradores demitidos no industrial). £ realizado pelo Instituto Alpargatas em
Rodrigues, atendendo 937 alunos. Com um fechamento das fabricas da Alpargatas e desempregados parceria com o SENAI e as aulas sao ministradas por
investimento de pouco mais de R% 120 mil, vulneraveis das comunidades. Nosso objetivo principal é voluntarios que sao colaboradores das fabricas, com
foi possivel construir a sala e monta-la com promover a igualdade de oportunidade com a inclusio de  acompanhamento de um professor do SENAI-PB.
equipamentos e ferramentas diversas para o pessoas com necessidades especiais, negras e LGBTQIA+,

laboratorio, estimulando a cultura de inovacao assim como oportunizar o acesso de mulheres a cursos

Nnas escolas pL’JbLicaS DO Meio de um ambiente estigmatizados para homens e vice-versa. Nossa atuacao
L atinge comunidades quilombolas e indigenas. Realizamos
propicio a criatividade. 9 q 9

também a requalificacao na educacao profissional de
pessoas acima de 45 anos e idosos, ampliando, assim,
as suas possibilidades de insercao e permanéncia no
mercado de trabalho.

Principal projeto
- Empreender Alpa
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Parcerias

4 PROGRAMA EMPREENDEDORES SOCIAIS

Desenhado para ter uma abrangéncia global, o programa busca fortalecer
e desenvolver empreendedores sociais e agentes de transformacgao local,
apoiando-0s Na geracao de impacto em suas comunidades.

Em 2022, realizamos uma edicao piloto, que acompanhou nove projetos do
Brasil, da Espanha e de Hong Kong. Os profissionais e mentores parceiros
estiveram com os empreendedores por dois meses, acompanhando-0s para
qQue pudessem dar seus proximos passos de forma autbnoma, com preparo
e seguranca.

Ao final dessa edicao, a ONG Zwanga African Fashion, baseada no Amapa,
qQue atua com a capacitacao de mulheres negras por meio da moda, recebeu
a premiacao de R$ 100 mil pelo melhor desempenho durante o programa.

“Nao achei que seria possivel ser a premiada do projeto. Sai de casa

ja feliz por estar entre as nove iniciativas, ter acesso as mentorias, ter
acompanhado as aulas. Nem sempre nos do Norte, da Amazdnia, temos
possibilidades como esta. Levei a nossa realidade, levei a verdade que
vejo todos os dias e levei meu sonho de fazer com que as mulheres
negras das periferias tenham condi¢cées de comprar comida para sua
familia. Quando saiu o resultado, nossa, foi incrivell E o que trouxe além
do prémio foi o quanto é importante uma empresa ter a visao de que
pode ir além, que pode transformar vidas e lugares. Que pode combater
racismo, homofobia, gordofobia, machismo. Gratiddo a este momento
poderoso em que vi que nao estou sozinha na minha luta aqui no Amapa.”

Rejane Soares, fundadora da Zwanga African Fashion e ganhadora do programa
Empreendedores Sociais 2022

Voluntariado

Em 2022 expandimos as atividades do AVA

(Alpa Voluntarios em AC3o - NOSsSO programa de

voluntariado), antes concentradas nas fabricas,
também para a sede no Brasil e para os escritorios internacionais. Por meio de
uma plataforma digital, nossos colaboradores podem se inscrever para atuar
como voluntarios nas acoes realizadas ou patrocinadas pela Alpargatas.

Y%

Em 2022, foram realizadas

71 acoes, com a participacao
de 6.071 colaboradores, que
beneficiaram 60.350 pessoas

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui
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APOIO A UCRANIA COM A UNICEF

Com o arrefecimento da pandemia de covid-19,
direcionamos nossas doagoes para outras causas
qQue também pediram acoes emergenciais, Como
a situacdo dos refugiados da guerra na Ucrania,
qQue teve inicio em fevereiro de 2022. Foram
doados R$ 755,5 mil (equivalentes a US$ 150 mil)
a Unicef para a construcao de Centros de Abrigos
para Refugiados no pais. Em trés meses, essa
doacao alcancou mais de 90 mil pessoas. Nosso
objetivo € que nossas doacoes estejam cada dia
mais alinhadas a nossa estrategia e ao N0Ssso
programa global.

Mensagem da administragao
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Porcentagem de operagées com engajamento na
comunidade local implementado, avaliacbes de

2022

NUmero de operacdes que

. H 1
impacto e/ou programas de desenvolvimento' GRI 413-1 possuem cada iniciativa Percentual
AvaliacOes de impactos sociais, inclusive avaliacbes de 47 100%
impactos de género, com base em processos participativos °
AvaliacOes de impactos ambientais e monitoramento continuo 7 9%
Divulgacao publica dos resultados de avaliacOes 47 100%
de impactos ambientais e sociais ’
Programas de desenvolvimento Local baseados - 6%
nas necessidades de comunidades locais °
Comités e processos de consulta ampla a >3 60%
comunidade local incluindo grupos vulneraveis ’
Conselhos de trabalho, comissOes de salde e seguranca
no trabalho e outras entidades representativas 17 36%
de empregados para discutir impactos
Processos formais de queixas e reclamacoes

d ¢ 47 100%

por parte de comunidades locais

'"Foram consideradas as seguintes unidades de operacao: sede em Sao Paulo; 4 fabricas no Brasil; 2 operacdes-satélites em Alagoa Nova e Mogeiro
(em 2023, ambas foram encerradas); 1 Centro de Distribuicao em Extrema; 1 escritorio nos EUA; 1 escritorio na Coldbmbia; 6 escritorios na Europa;
1 escritorio em Hong Kong; 1 escritério em Xangai; e 30 Llojas proprias Havaianas globais (Brasil, EUA e Europa).
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Pilar ESG correspondente ao capitulo:
E (Ambiental)

Temas materiais abordados no capitulo:
- Economia circular e uso de matérias-primas
- Mudancas climaticas

- Tecnologia e inovacao
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NOSSO ecossistema

Nossas operacoes estdo passando por uma reestruturacao. Recebemos um novo Vice-Presidente
na area Industrial no ultimo trimestre de 2022, com o desafio de atuar em frentes fundamentais
para 0 NOSSO Neqocio: exceléncia operacional, eficiéncia de custo e pessoas. A implementacao
de projetos nas tres frentes ja esta prevista para 2023, com 0 objetivo de analisar custos e
viabilizar alocacoes mais eficazes, de forma a suportar o crescimento que estamos prevendo.

Avancos No Programa de Exceléncia em Manufatura e Loqistica (ILEP)

Em 2022, avancamos na implantacao do nosso Programa de para a instalacao de um sistema de geracao de energia
Exceléncia em Manufatura e Logistica, o ILEP. Trata-se de fotovoltaica. As maquinas que serao operadas pelos Nossos
um plano de expansao robusto de nossa capacidade fabril, colaboradores oferecem melhor ergonomia e reducao da
otimizacao da malha logistica e novas tecnologias de produto producdo de residuos e de contato com produtos quimicos.
e processo. £ a partir dai que vamos alavancar o potencial de Alem da sustentabilidade, o foco do programa esta na
crescimento que estamos projetando, com foco na expansao dos exceléncia operacional, com diminuicao de custos e otimizacdo
mercados internacionais e no Brasil. de recursos.
Todas as nossas instalacoes planejadas no ILEP tém também Ja estamos colhendo os frutos do investimento de
um olhar para a sustentabilidade, com itens como as telhas R$ 600 milhdes que teve inicio em 2021. Nossa capacidade
prismaticas, que priorizam o conforto térmico enquanto de producao aumentou 13% e, com a finalizacao da
garantem melhor luminosidade, e as coberturas preparadas implementacdo, estimamos que chegue a 22%.
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/ % Conheca o Centro de Distribuicao neste video.

Novo Centro de Distribuicao em Campina Grande

Em outubro de 2022, iniciamos a fase de testes de operacao do Nosso Novo CD em
Campina Grande, na Paraiba — com ensaios operacionais e sistémicos. A escalada

do armazenamento da producao comecou em janeiro de 2023, e estimamos que a
capacidade total de funcionamento seja atingida ainda no primeiro trimestre de 2023.

O novo CD consolida a producdao de nossas trés fabricas no Nordeste — Campina
Grande e Santa Rita (PB) e Carpina (PE) —, com o atendimento a todos 0s NOSSoS
canais de distribuicao saindo do mesmo lugar. Para o mercado brasileiro, o resultado

& menos tempo de entrega, reducao de custo e mais eficiéncia Logistica. Nos mercados
INnternacionais, a nova operagao reduz em 50% 0 tempo de entrega e, COMO as cargas
passam a sair fechadas ja do Centro de Distribuicao, o armazenamento nos CDs fora do
pais fica mais facil.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Governanca

O MAIOR DA INDUSTRIA CALCADISTA BRASILEIRA

O Centro de Distribuicao foi construido utilizando energia
fotovoltaica, o que reduz as emissoes de CO, e o tormna
autossuficiente em energia limpa, tendo também infraestrutura
de captacao da agua da chuva, iluminacao natural prismatica
e equipamentos operacionais com baixo ruido e emissao
(elétricos). Ja registramos o pedido de certificacao LEED de
sustentabilidade, que deve ser concedida em breve,

Social

50 mil m?

39 milhdes de pares
em capacidade de
armazenamento

40 docas

1,3 milhao de
pares por dia para
expedicao

Ambiental Sumario GRI

v

1,4 mil profissionais

50% a menos de
tempo de entrega
nos mercados
internacionais

100% dos estoques
do Nordeste
centralizados
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Tetris

Nosso projeto Tetris, em referéncia ao jogo que consiste em empilhar
blocos ate preencher a linha do computador, busca ocupar cada
espaco da carreta dos caminhoes com NOssos produtos, otimizando
as viagens para evitar desperdicios.

Em 2022, provamos 0 conceito — que usou a metodologia Six
Sigma — para fazer o arranjo das caixas na carreta da melhor forma
possivel. Entretanto, a eficiéncia cala com a passagem da carreta
em mais de um Centro de Distribuicao. Com toda a nossa producao
concentrada no novo CD, vamos ganhar escala e eficiéncia no
transporte dos produtos.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

Somos Alpa

Frete colaborativo

Nossos caminhoes saem carregados do Nordeste, onde fica nossa
principal fabrica, distribuindo Nnossos produtos rumo ao Sul. Nas empresas
cujas plantas estdo no Sul, os caminhoes chegam com 0s produtos No
Nordeste e, geralmente, descem vazios de volta.

Para otimizar esse transporte em rede, implantamos o frete colaborativo,
qQue ja apresentou bons resultados. Atualmente, estamos operando

em parceria com uma grande empresa do setor de eletrodomesticos

e, Com isso, garantimos que 0s caminhoes sempre estejam cheios,
iINndependentemente do destino, e sustentamos em conjunto 0 ganho de
eficiéncia e diminuicao da geracao de CO.e.

Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao
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Meio ambiente

Somos uma grande industria de transformacao e manufatura

e operamos quatro grandes fabricas no Brasil, além de sermos
responsaveis indiretos pela operacao de tantas outras, nacional e
internacionalmente. Assim, Como Nao poderia deixar de ser, com a
evolucao da internalizacao da sustentabilidade em nosso modelo
de negdcio, a pauta ambiental vem ganhando — ainda mais —
relevancia em Nosso contexto e em Nosso mModo de fazer as coisas.

Muito representada pelo Nosso pilar estratégico de Operacdes
Responsaveis (mas ndo se limitando a ele), nossa atuacao
operacional hoje passa a considerar a variavel ambiental como
ponto de forte influéncia na tomada das decisOes estrategicas. A
otimizacao e a busca por eficiéncia miram ndo somente o retormno
financeiro, mas também ganhos significativos para o meio ambiente.

Focados principalmente em energia (considerando tanto eficiéncia
quanto origem), emissoes de gases de efeito estufa (GEES) e
residuos solidos (pré e pos-consumo), em 2022 sequimos firmes em
nossa jornada de evolucao rumo a uma gestao ambiental cada vez
mais madura e cada vez mais compartilhada ao longo de toda a
nossa cadeia de valor. Confira a seguir alguns destaques do NOSSO
DErcurso.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui
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Mudancas climaticas

GRI 3-3 | Tema material: Mudancas climaticas

Um dos temas materiais para 0 Nosso Nnegodcio sao as mudancas climaticas.
Fvoluir nos N0ssos processos de mensuracao e considerar o impacto
climatico das decisOes faz parte da estrategia da companhia.

Em 2022, por meio de nossa Estrategia de Sustentabilidade, firmamos o
compromisso especifico de reducao de 30% de nossas emissdes absolutas
(diretas e indiretas) e outros dois ligados a energia, visando reduzir Nossa
iNntensidade e operar com uma matriz cada vez mais renovavel. Ainda
existem compromissos que afetam indiretamente esse tema (mas Nao sao
menos importantes para os resultados), voltados para o percentual de
matéria-prima renovavel e/ou reciclada em nossos produtos e embalagens.

Logo apods a publicagao da Estrategia, iniciamos uma analise estratégica do
caminho que teremos que percorrer para atingir Nosso ambicioso percentual
de reducao de emissoes. Como parte desse movimento estrategico,
envidamos grandes esforcos na revisao de nosso Inventario de GEEs (gerido
via plataforma Climas e atendendo as diretrizes do GHG Protocol), ja
levando também em consideracao as diretrizes do SBTI, principalmente no
qQue se refere a abrangéncia do escopo 3. Com essa visao completa, além
de desenharmos nosso baseline de maneira correta, vamos poder avaliar as
possibilidades de alinhamento de nossa meta a ciéncia. GRI 305-5

Ambiental Sumario GRI
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Seguimos trabalhando para fortalecer a agenda
como um todo, com a expectativa de iniciar
uma visao mais ampla sobre 0s riscos inerentes
a0 Neqgocio e relacionados a esse tema em

2023/2024, quando pretendemaos fazer um primeiro

diagnostico a luz da Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD), para

podermos avancar nas recomendacdes No Proximo

ano. Ainda na linha da evolucao do disclosure
climatico, a expectativa é que a companhia
responda ao questionario do Carbon Disclosure
Project (CDP) pela primeira vez em 2023.

Essa analise estratégica inicial tambéem foi voltada
para fazer uma primeira combinacao do potencial
de reducao de GEEs de possiveis acoes e suas
respectivas estimativas de custo (curva MAQ).

O panorama é bastante desafiador e requer
esforco e dedicacdo consistente da companhia,
principalmente No que se refere ao escopo 3. Mas
existem oportunidades promissoras ja mapeadas
quando falamos sobre 0s escopos 1 e 2, e que
podem ser mais impulsionadas com as iniciativas
de otimizacao fabril ja em andamento. GRI 305-5

Mensagem da administracao
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EmissGes diretas de gases de efeito estufa — escopo 1 (tCO_e)’ * GRI 305-1 2020 2021 2022
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 14.113,43  14.733,30  14.420,71
Processamento fisico-quimico 0,00 73,62 M,66
Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 509,86 530,02 480,38
EmissOes fugitivas 1.147,90 2.184,42 2.730,29
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO, 15.771,19 17.521,36 17.743,04

'Os gases incluidos no calculo sgo: CH,, CO,, HFC e N.O.

2Os fatores de emissao sequem o0 modelo estipulado pelo Programa Brasileiro do GHG Protocol (PBGHGP). O GHG Protocol € uma ferramenta utilizada para entender,
quantificar e gerenciar emissdes de GEEs, desenvolvida pelo World Resources Institute (WRI). A abordagem de consolidacao escolhida para as emissdes foi a de controle

operacional.

EmissOes biogénicas de CO, — escopo 1 (tCO,e) GRI 305-1 2020 2021 2022

Emissoes 129,95 104,20 100,64
o : N o .

EmissOes indiretas provenientes da aquisicdo de energia — escopo 2 (tCO_e) 2020 2021 2022

GRI 305-2

Emissoes 7.611,30  16.381,19 5.527,72

'Os fatores de emissao sequem o modelo estipulado pelo Programa Brasileiro do GHG Protocol (PBGHGP). O GHG Protocol é uma ferramenta utilizada para entender,
quantificar e gerenciar emissdes de GEEs, desenvolvida pelo World Resources Institute (WRI). A abordagem de consolidacao escolhida para as emissdes foi a de controle

operacional.

¢ Os gases incluidos no calculo sgo: CO,. A abordagem de consolidagéo adotada € de controle operacional. O total de emissdes indiretas calculadas com base no

mercado é O.

Ambiental Sumario GRI
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Outras emissées de gases de

efeito estufa — escopo 3 (tCO,e)’? 2020 2021 2022
GRI 305-3

A MONTANTE

Bens e servicos adquiridos - 245.207,46  232.639,53
Transporte e distribuicdo a montante 20.237,63  21.036,69 28.543,85
Residuos gerados nas operacoes 31.894,57 39.678,41 45.273,63
Viagens a negdcios 246,99 268,20 896,54
Transporte de empregados 4.847,94 4.894,07 5.108,68
Subtotal 57.227,13 311.084,83 312.462,23
A JUSANTE

Transporte e distribuicao a jusante - 210.007,31 289.282,42

Subtotal 0,00 210.007,31 289.282,42

TOTAL 57.227,13 521.092,14 601.744,65

"Em 2020, algumas categorias do escopo 3 ainda nao eram contabilizadas, o que justifica a
diferenca no total de emissdes desse escopo a partir de 2021.

20 ano-base para a meta de reducao das emissdes 2030, que faz parte da Estratégia Alpa de
Sustentabilidade, é 2021. Porém, o total de emissdes do escopo 3 considerado para essa meta é um
recorte do total aqui contabilizado, pois ja reflete os critérios da SBTi, considerando os percentuais
exigidos. Os fatores de emissao seguem o modelo estipulado pelo Programa Brasileiro do GHG
Protocol (PBGHGP). O GHG Protocol é uma ferramenta utilizada para entender, quantificar e
gerenciar emissdes de GEEs, desenvolvida pelo World Resources Institute (WRI). A abordagem

de consolidacao escolhida para as emissdes foi a de controle operacional. Os gases incluidos no
calculo sao: CH,, CO,, N.O.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

Somos Alpa

Emissoes biogénicas de CO, -

escopo 3 (tCO,e) GRI 305-3 2020 2021 2022
Emissoes - 25.277,94 31.558,55
Intensidade de emiss6es de gases

de efeito estufa’ GRrI 305-4 2020 2021 2022
Intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (tCO,e/mil pares) 0,36% 2,06 2,35

'Tipos de emissbes de GEEs incluidos na taxa de intensidade: escopo 1, escopo 2 e escopo 3. Os gases incluidos no calculo sdo: CH,, CO,,

HFC e N,O.

2Em 2020, algumas categorias do escopo 3 ndo eram contabilizadas, o que justifica a diferenca em termos de intensidade de emissodes.

A contabilizacao das emissOes de gases de efeito estufa
(GEEs) para os indicadores GRI, SASB e Registro Publico
de EmissOes (Programa Brasileiro do GHG Protocol) é
realizada de forma completa, considerando todas as
cateqgorias sobre as quais temos gestao.

Esse numero difere com relacao a meta de reducao de
emissdes porque a contabilizacao para 0 compromisso
2030 reflete os criterios da SBTi, considerando apenas
as categorias 1, 4, 5 e 9 do escopo 3, que, somadas,
excedem o percentual exigido pela ciéncia.

Comparativamente, tivemos um aumento de 12,6% nas
emissoes de 2021 para 2022. Isso se deve principalmente
a mudanca de fatores de emissao, que iremos detalhar
por escopo.

Ambiental
v
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Para o escopo 1, ndo tivemos alteracoes significativas no
comportamento das emissdes. Ao analisar o escopo 2,
temos uma reducao bastante significativa, porque, embora
0 consumo de energia nao tenha tido grande alteracao, o
fator de emissao do GRID diminuiu, 0 que gerou a reducao
das emissOes desse escopo.

Ja no escopo 3 tivemos um aumento significativo das
emissoes, pois, embora as emissdes da categoria 1
tenham apresentado queda, houve também um aumento
nas emissOes da categoria 5, relativo a geracao de
residuos nas operacoes. Paralelamente a isso, 0 que
mais contribuiu para 0 aumento nesse escopo foram as
categorias 4 e 9, relacionadas a transporte, que tiveram
crescimento devido ao aumento do fator de emissdo do
diesel no Brasil, que foi de cerca de 30%.
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Materiais

GRI 3-3 | Tema material: Economia circular e uso de matérias-primas,

301-1, 301-2, SASB CG-AA-440a.3, CG-AA-440a.4

Nosso time de materias-primas esta focado na busca de novos materiais, Como € 0
Caso do contratipo que esta em desenvolvimento para a substituicao do 6leo nafténico.

Materiais e embalagens usados

na producao dos principais Peso total (kg) Percen!:ual Percc-?\ntual
produtos e servicos renovavel reciclado
Borracha 30.181.530,30 1,10% 0,00%
Auxiliar de processo 703.840,00 59,95% 0,00%
Oleos e plastificantes 9.020.678,00 0,00% 0,00%
Oleo de soja epoxidado 580.780,00 80,00% 0,00%
Tintas e pigmentos 625.235,00 0,00% 0,00%
Transfers e pins 384.981,00 59,69% 0,00%
Outros 49.918.228,00 0,72% 0,03%
Embalagens 26.099.755,00 33,20% 28,21%
Residuo do processo produtivo' 35.692.070,00 0,00% 87,14%

"Percentual do residuo industrial que é reutilizado dentro do processo produtivo (total gerado: 40.957.210,00 kg).

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui
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Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

Residuos soldos

GRI 3-3 | Tema material: Economia circular e uso de matérias-primas,

306-1, 306-2

A gestao de residuos da Alpargatas tem se fortalecido

a cada dia e ocorre sob duas perspectivas: a industrial
(pré-consumo), levando em conta os residuos de nossa
operacao, e a pos-consumo, que considera a destinacao
dos produtos que colocamos No mercado e que depois
Sdo dispostos pelos usuarios.

NO caso dos residuos de nossa producao, o controle é
feito via Manifesto de Transporte de Residuos (MTR),
ferramenta de gestao e documento declaratorio de
toda geracao, movimentacdo e destinacao de residuos,
obrigatdrio para a saida dos residuos industriais da
fabrica. Além disso, internamente, monitoramaos todo o

Processo e geramos indicadores que alimentam a gestao.

Os residuos sao coletados, destinados para triagem
iNnterna, segregados de acordo com sua tipologia e
acondicionados de forma a atender a legislacao, para
posteriormente ser destinados de forma correta.

Somos Alpa Governanca Social

Ambiental
v

S30 consideradas as etapas de entrada, coOmo
recebimento de matéria-prima e atividades de processo
(mistura, vulcanizacaol/injecao e acabamento), e a saida
de produtos acabados, que envolve os Centros de
Distribuicao (CDs). Nesse contexto, temos:

} Residuos reciclaveis gerados no processo: borracha
(parte do inutilizado de producgao, reprocessada e
reincorporada no processo produtivo), oleo, plastico,
solvente, metais nao ferrosos, ferro, madeira, papelao,
espuma, adesivo, EVA

P Residuos ndo reciclaveis gerados no processo:
borracha, produtos inutilizados, materiais
contaminados, equipamentos de protecao individual
(EPIS)

P Outros: residuos comuns e organicos, residuos de
obras e reformas, residuos de varricao e efluente
sanitario
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Quando se trata de uma visao de toda a cadeia de valor, podemos
destacar as atividades que nao estao relacionadas diretamente ao

processo de manufatura. No caso, esses residuos sao provenientes
de atividades de apoio e pOs-ConsuMo:

} Residuos nao reciclaveis gerados fora do processo: residuo
ambulatorial, materiais contaminados, lampadas, residuos
comuns e organicos, Oleos e graxas, residuos de obras e
reformas e residuos de varri¢ao

} Residuos reciclaveis gerados fora do processo: papel/
papelao, madeira, plastico, 6leo, PVC, residuos organicos

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui

A borracha é um residuo muito relevante para nos. Hoje, boa parte do inutilizado que é gerado
NO Processo € novamente reincorporada: cerca de 40% da matéria-prima das Havaianas provem
do residuo pos-consumo. Parte desse residuo gerado Ndo e reaproveitada internamente, sendo
destinada para reciclagem ou coprocessamento. Nessa Ultima altermnativa, a borracha é enviada
para a cimenteira, onde é coprocessada, e as cinzas restantes do processo entram como matéria-
-prima para a fabricacao do cimento. Para a parcela que ¢ reciclavel, temos algumas parcerias
DOr meio das quais ressignificamos esses residuos, transformando-0s em outros produtos, como
pNeus de construcao, pisos de borracha, isolantes e alguns acessorios.

Residuos nao reciclaveis, como 0 ambulatorial, materiais contaminadaos,
lampadas, residuos comuns, couro e EPIs, sao destinados para
iINnCineracao.

Hoje, as unidades de Campina Grande e Carpina ndo enviam mais
residuos para aterro industrial. Montes Claros e Santa Rita ja trabalham
para alcancar o mesmo feito.

Os residuos classificados como downstream — aqueles gerados No
DOS-CONSUMO de Nossos produtos, como embalagens de papeldo,
embalagens de papel, plastico dos cabides, solas de borracha e
forquilhas em PVC — estdo fora do controle operacional da companhia,
mas sao enderecados e encaminhados via cumprimento da Politica
Nacional de Residuos Solidos e via programa Havaianas reCICLO.

Vale destacar que a Alpargatas ndo sofreu nenhuma san¢ao administrativa
relacionada a gestao de residuos solidos nos Ultimos trés anos.

Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatdrio de Asseguragao
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Residuos por composicao (t)

Residuos gerados

Residuos nao destinados

para disposicao

Residuos destinados
para disposicao

GRI 306-3

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Residuos reciclaveis gerados no processo 34.508,98 43.455,11 40.957,21 34.508,97 43.455,11 40.957,21 0,00 0,00 0,00
Residuos nao reciclaveis gerados no processo 9.564,67 12.426,78 13.136,80 0,00 0,00 154,90 9.428,15 12.276,46 12.981,90
Residuos reciclaveis gerados fora do processo 1.129,02 1.859,70 2.937,50 1.129,02 1.859,70 2.937,50 0,00 0,00 0,00
Residuos ndo reciclaveis gerados fora do processo 284,94 664,12 311,80 0,00 0,00 0,00 284,94 664,12 311,80
Outros residuos 631,14 1.116,69 1.420,80 0,00 0,00 0,00 631,14 1.116,69 1.420,80
TOTAL DE RESIDUOS 46.118,75 59.522,40 58.764,11 35.637,99 45.314,81 44.049,61 10.344,23 14.057,27 14.714,50
Residuos nao destinados para
:I;iﬂ:s;i:;aégcgop(ot;operagéo de Dentro da organizacao Fora da organizacao Total
GRI 306-4
Residuos nao perigosos 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Preparacao para reutilizacao 30.221,17 38.875,24 35.692,07 0,00 0,00 0,00 30.221,17 38.875,24 35.692,07
Reciclagem 0,00 0,00 0,00 5.416,82 6.439,57 8.357,53 5.416,82 6.439,57 8.357,53
Subtotal 30.221,17 38.875,24 35.692,07 5.416,82 6.439,57 8.357,53 35.637,99 45.314,81 44.049,60
TOTAL DE RESIDUOS 30.221,17 38.875,24 35.692,07 5.416,82 6.439,57 8.357,53 35.637,99 45.314,81 44.049,60
"Nao houve recuperacao de residuos perigosos nem sao utilizadas outras operacoes de recuperacao.
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Residuos destinados para disposicao, por

operacao de disposicao (t)’ Fora da organizacao Total

GRI 306-5

Residuos nao perigosos 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Incineracao (com recuperacao de energia) 8.999,74 11.537,54 11.898,62 8.999,74 11.537,54 11.898,62
Incineracao (sem recuperacao de energia) 438,94 1.583,72 909,25 438,94 1.583,72 909,25
Confinamento em aterro 1.022,08 506,14 276,68 1.022,08 506,14 276,68
Outras operacdes de disposicao 67,17 580,20 510,30 67,17 580,20 510,30
TOTAL 10.527,93 14.207,80 13.594,85 10.527,93 14.207,80 13.594,85
Residuos perigosos 2020 2021 2022 2020 2021 2022
InCineracao (sem recuperacao de energia) 0,00 0,00 1.629,96 0,00 0,00 1.629,96
TOTAL 0,00 0,00 1.629,96 0,00 0,00 1.629,96

"Nao ha destinacao de residuos dentro da operacao.

A geracao de residuos foi menor, comparada ao ano de 2021, e, de
modo geral, se deve ao menor volume de producao de 2022. De

de EPIs descartados e materiais contaminados, que passaram a ser
contabilizados como perigosos, e tambem pela geracao de residuos
maneira mais aprofundada, tivemos uma alteracao quanto aos residuos resultante da limpeza de maquinarios, que ocorria de forma diferente
Perigosos que anteriormente Ndao eram contabilizados e, a partir de anteriormente, 0os quais se somaram na contabilizacao de residuos
2022, aparecem na tabela. Isso se deu por um ajuste interno de residuos DErigosos, Por serem materiais contaminados.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI
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—conomia circular

GRI 3-3 | Tema material: Economia circular e uso de matérias-primas

Sendo Economia Circular um dos pilares de nossa
estrateqgia, alem de trabalhar para a disposicao
correta do residuo que e gerado, temos olhado
continuamente para o desenvolvimento de solucoes
efetivas e completas, que funcionem sistemicamente
em nossa cadeia de valor.

Quando falamos especificamente de borracha,

esse processo se torna ainda mais desafiador, pela
inexisténcia de uma cadeia ja formalizada. E preciso
INvestir muito em pesquisa e desenvolvimento para
entender quais sao as possiveis novas destinacoes
para o material (ja com aditivos, nao sendo mais
virgem), descobrir quais dessas solucoes sao
escalaveis a ponto de dar conta do volume, quais sao
as alternativas viaveis economicamente (senao, cComo
torna-las), quais parceiros estao dispostos a testar
possibilidades conosco e, futuramente, absorver O
material, entre tantas outras perguntas sem respostas
dadas.

Além disso, ao pensar em pOs-CcoNsSUMO, Novas
questoes e necessidades vém a tona: como fazer com

qQue o consumidor disponibilize seus antigos produtos
Nos locais destinados, como viabilizar uma Logistica
global de recolhimento, como trazer para O Processo
cooperativas de reciclagem (que consigam valor
agregado no residuo de borracha), e outros desafios que
envolvem todo esse processo.

<

Em 2022, mais do que dobramos a
qQuantidade de chinelos recuperados,
N3o apenas Havaianas, totalizando
95 mil pares, um aumento de

218% em relacao a 2021. Gri301-3

Em meio a esse complexo contexto, a Alpargatas vem
trabalhando no desenvolvimento de um ambicioso
programa de logistica reversa. A proposta € que, em seu
guarda-chuva de atuacao, sejam contemplados tanto
0s desafios de recolhimento quanto os de destinacao,
trazendo uma solugao integral e efetiva. E esse esforco
é hoje materializado no programa Havaianas reCICLO.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI
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hava_ianas
reCiCLO 03

O programa Havaianas reCICLO, criado para recolher e dar destino adequado as sandalias
descartadas pelos Nossos usuarios, foi lancado em 2021 e hoje ja colhe bons frutos.

Em 2022, sequndo ano de operacdo, expandimos 0s postos de coleta e ampliamos
também a rede de parceiros que atuam nessa cadeia (de 18 para 50 parceiros) e
contribuem com 45% do volume global coletado. Com o resultado do ano, ja atingimos
35% da meta com a qual nos comprometemos, voltada para a implementagao do
programa em 100% de nossas lojas monobrand. Encerramos 2022 com 35% das lojas*
Havaianas de todo o mundo fazendo parte do reCICLO.

* Para EMEIA, foram consideradas as lojas durante a alta temporada, por causa do regime ciclico sazonal de
abertura e fechamento de lojas. Em relagao as outras regides, consideramos o numero final de dezembro.

@ Havaianas reCICLO Brasil

1~].] 24 lojas Havaianas 1~].] 125 lojas Havaianas
* 6 estados +14 novos estados (total: 20)
- 10 cidades +33 novas cidades (total: 43)

79.983 pares de

22.466 pares de
@ sandalias coletadas

sandalias coletadas

A

@@7

&Y 18 cooperativas de reciclagem

50 cooperativas de reciclagem
@@ 364 familias impactadas

1.930 familias impactadas

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa

Governanca

Todo o processo de logistica reversa no Brasil e carbono
neutro, a partir de diferentes modais:

« As coletas feitas de bicicleta ou carros elétricos sao carbono
zero, nao emitindo gases de efeito estufa. As cidades que
possuem esse modal sao Porto Alegre e Sao Paulo.

Gas carboénico (CO,) evitado: 1.190,8 kg

- As coletas realizadas em modais de veiculos a combustéo
possuem a compensacao de carbono, neutralizando as
emissoes por meio de acoes de reflorestamento da Amazdnia.

Gas carboénico (CO,) neutralizado: 3.507,5 kg

Havaianas reCICLO global

» 2021 » 2022
Z@l 11 paises & 14 paises
144 lojas 222 lojas
29.638 pares de 95.627 pares de
@ sandalias coletadas @ sandalias coletadas

Ambiental Sumario GRI

v

Social Relatorio de Asseguracao 77



Para que as sandalias descartadas nos pontos

de coleta ganhem novo ciclo de vida, sendo
transformadas em outros objetos, elas passam

DOr Uma cadeia que envolve parceiros e todo

um trabalho de preparacao. Assim, além do
resultado ambiental, a iniciativa tambem trabalha a
formalizacao do trabalho e a geracao de renda para
muitas pessoas que fazem parte dessa cadeia.

Contamos, ainda, com 0 apoio de parceiros que
Sdo especialistas em gestao de residuos e logistica
reversa em todas as localidades em que estamos
presentes, no Brasil e nos demais paises. Alem

das urnas de recolhimento alocadas em nossas
Lojas, as cooperativas sao um ponto fundamental
para a entrada do material nessa cadeia. Elas sao
responsaveis por separar os materiais descartados e
selecionar o que vai para a transformacao.

As cooperativas diretas sao homologadas pela
Alpargatas, cumprindo todas as exigéencias
necessarias para serem nossas parceiras. As indiretas
ja desenvolvem trabalhos com NOssos parceiros e
entram como frente de apoio. Esta entre No0ssos
objetivos de expansao do programa ter pelo menos
uma cooperativa em cada regiao do Brasil.

Produtos recuperados (pares de Havaianas)' Gri301-3 2021 2022
Vendidos 262.372.825 246.751.281
Recuperados 29.638 95.627
Percentual 0,01% 0,04%

"Mensalmente, os times devem reportar os resultados de volume do programa reCICLO. Assim, compilamos tudo em um unico documento
para acompanharmos ao longo do ano. Cada regido (Europa, Brasil, Estados Unidos e Asia) tem a sua propria operacdo de logistica reversa e
reciclagem, e, por isso, 0 modo de apuracao desses resultados varia (alguns sdo via relatorios do parceiro e outros sao via reportes feitos pelo

proprio time de vendas).

Mensagem da administragao

O que vocé vai ler aqui
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Proporcao do numero de sandalias
coletadas x cooperativas x outros

BRASIL*

Lojas: 16,5%
Outros: 11%

Cooperativas: 30,5%
Lojas: 55%
Outros: 14%

Ambiental Sumario GRI
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Cooperativas: /72,5%

Nordeste
Cooperativas: 93,6%
Lojas: 6,3%

Outros: O,1%

b

Sudeste
Cooperativas: 60,8%
Lojas: 22,2%

Outros: 1/%

N

* Nas regides Norte e Centro-Oeste,
ndo ha amostra.
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Alem do desafio enfrentado no recolhimento e na
captacao do material, 0 programa também encara

a necessidade de estruturacao para dar uma nova
vida ao residuo. Hoje as principais aplicacoes
desenvolvidas sao mantas de borracha, pisos, moveis
— Que ja sao utilizados em Nossos pontos de vendas
—, pneus para carmnho de mao e vasos.

A questao logistica € mais um ponto de
complexidade. Em um pais de dimensoes
continentais como o Brasil, sustentar essa cadeia de
economia circular @ algo muito mais complicado, que
envolve custos de logistica e operacionalizacdo.

Assim, trabalhamos em formas de criar uma cadeia
de renovagao com menor impacto ambiental e que
Ndo seja tao custosa, tanto para © meio ambiente
quanto financeiramente. Pulverizamos nossa cadeia
de parceiros para pontos estrateqicos, localizados
proximo as fabricas, as cooperativas e aos principais
pontos de coleta. Com isso, ha ganhos ambientais,
financeiros e desenvolvimento das economias Locais.

Mensagem da administracao

AN

O principal avanco nesse sentido foi, de fato, a
estruturacao de uma cadeia de parceiros mais
capilarizada ao redor do Brasil, partindo dos
beneficiadores — parceiros que recebem o residuo na
forma bruta — e dos transformadores — parceiros que
reciclam o residuo e lhe dao um novo ciclo de vida.
A partir dessa cadeia mais robusta e capilarizada,
evoluimos na expansao de solucoes para os residuos
em 2022.

Para 2023, vamos tangibilizar ainda mais as solucoes
qQue foram iniciadas e aceleradas mas nao totalmente
entreqgues em 2022. E iremos trabalhar a sinergia

de solucoes entre os residuos de logistica reversa —
coletados pelo programa reCICLO — e os residuos fabris.

O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental
v
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haVﬂiElDaS 1. Descarte/recolhimento:

Os residuos pos-consumo* chegam ao

I'eCiCLO reCICLO a partir de trés principais fontes:

- Urnas em lojas 2. Beneficiamento

Economia Circular € um i e Para reinserir o residuo na cadeia de valor, ele precisa
dos pilares da Estratégia ;eesL'o: constdores. ser beneficiado. Ou seja, precisa ser trabalhado para
Alpa de Sustentabilidade. ganhar novamente a forma de matéria-prima e seguir
Temos olhado continuamente * Cooperativas parceiras (72,5%): para outros processos. Precisamos investir em pesquisa

residuos dispostos pelos : . .
consumidores em locais diversos, e desenvolvimento com parceiros que topem inovar

coletados, triados e entregues e testar possibilidades.
a nos por cooperativas.

para o desenvolvimento

de solucoes sistémicas que

possibilitem a reinsercao . Campanhas de /

de nosso principal material recolhimento/outros (11%)

(borracha) nas cadeias produtivas. residuos coletados /
por acoes especificas

e organizadas. /

Y

Esta é a representacao grafica
do Havaianas reCICLO, nosso
programa que busca estruturar

/
Ja sdo 3 parceiros "\.\I\ {

esse compLexo ecossistema, no Brasil:
: Ao todo, Em 2022 -
L8 pOEIEl Rl 125 lojas 50 cooperativas 1 930 familias 1 na Regido Sul
o o | 222 ojes | 95,627 | dereccagen | Ja foem mpoctade :
ao redor do pares de calgados : ' S na Regido Sudeste
O programa ek foram recuperados _ch;e_rta ou pela iniciativa
ja possuem o (218% a mais do indiretamente 1. Regiso Nordeste
programa (35%) | que em 2021)
Hoje, temos
§ 8 parceiros
no Brasil:
O retorno pode ocorrer 3 na Regiao Sul
3 de duas principais formas: 3 na Regiao Sudeste
2 na Regiao Nordest
* Ciclo fechado: material na Regiag orceste
destinado a fabricagao de outro

produto, similar ao original
(mesma cadeia produtiva,

ExemPLos em desenvollvi.mento': ou muito parecida, dentro --- pl
chaveiros, bolsas, acessorios, chinelos etc. --

do negocio original).

- Ciclo aberto: material
destinado como matéria-prima
para novas cadeias produtivas,

3. Transformacao e retorno para a cadeia produtiva

- O desafio segue na reinsercao nas cadeias produtivas. Novamente,
com outras caracteristicas @ preciso investir em pesquisa e desenvolvimento e fortalecer parcerias
Exemplos em desenvolvimento: e produtos finais. P . Peq . P :
mantas e chapas de borracha, mévels que tenham interesse em testar e absorver essa nova matéria-prima.
e itens de decoracao, pisos e rodas

* Os residuos fabris (pré-consumo) ainda nao sao o foco do programa, mas, em breve, devem compor mais uma porta de entrada.
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Agqua

GRI 303-1, 303-2

A gestao sobre o tema da agua conta com indicadores que
garantem o atendimento a legislacao vigente, além de
trabalhar com metas internas de otimizacao desse recurso,
alinhada as melhores praticas de mercado. O monitoramento
é mensal e, a partir de sua avaliacao pelo nivel gerencial,
Sdo estabelecidos planos de agdo para direcionamento ou
correcao de desvios NO USO, quando necessario.

Vale ressaltar que o maior volume de consumo de agua

em nossas operacoes e destinado ao consumo humano e
facilities, uma vez que NOSSO Processo produtivo é pouco
INntensivo No Uso desse recurso. Sao 4 plantas, que, em 2022,
abrigavam 14.588 funcionarios, preparadas para a utilizacao
de agua de reuso nas instalacoes hidrossanitarias. Na
fabrica de Campina Grande (PB) ja reutilizamos, em média,
500 metros cubicos de agua por més. Outros projetos vém
sendo estudados nessa frente.

Mesmo com um processo tido como de baixo consumo, em
Campina Grande (PB), em nossa maior planta, trabalhamos
para a instalagao de um tanque flash, que reduziu a
utilizacdo de agua em 8% em Nosso processo produtivo, a
partir do reaproveitamento de agua e vapor.

Mensagem da administracao

O que vocé vai ler aqui

Os efluentes gerados Nos restaurantes e Nos
banheiros e uma pequena parte da agua utilizada no
Drocesso produtivo sao devidamente destinados para
tratamento. Nas unidades de Montes Claros (MG) e
Santa Rita (PB), esses efluentes sao destinados para
Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETES) que
fazem parte da unidade para o tratamento intermno, e
depois essa agua é reutilizada. Ja em Campina Grande
(PB) e Carpina (PE), os efluentes sao destinados para
a companhia de saneamento Local, onde e realizado
O tratamento.

Todas as unidades, possuindo ou nao ETEs, sequem
OS parametros estabelecidos pela legislacao

vigente (Conama) para a disposicao desse residuo.
As unidades que ndo possuem ETES realizam
anualmente coletas dos efluentes e os submetem a
analises fisico-quimicas, para garantir o atendimento
aos parametros de lancamento. Essa garantia

é atestada, pois o tratamento é realizado pelas
compannhias de saneamento das regioes em que as
unidades estdo instaladas. As unidades que possuem
ETES realizam a analise da agua referente a legislacao
Local para sua utilizacao na unidade.

Grande parte da agua utilizada No processo se perde
na evaporacdo, uma vez que a agua e usada em

Ambiental
v

Somos Alpa Governanca Social

torres de resfriamento e geracao de vapor para o
sistema fabril. Os impactos relacionados ao consumo
de agua que sao avaliados nas unidades se referem a
possibilidade de consumo excessivo/desperdicio e de
contaminacao da agua. Realizamos monitoramentos
mensais dos indicadores de consumo, 0s quais

Sao apresentados em foruns gerenciais, em que, a
partir de sua avaliacao e quando pertinente, sao
estabelecidos planos de acao para direcionamento
e/ou correcao de desvios.

Para evitar o consumo excessivo/desperdicio, tambem
realizamos periodicamente avaliacoes nas tubulacoes
e Nos locais que utilizam agua a fim de identificar
vazamentos ou falhas nos sistemas. No que se refere
a contaminacao, sao realizadas analises fisico-quimicas
NOs pontos de captacao e descarte da agua.
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Retirada total de agua, discriminada por

fontes (ML)" 2 2020 2021 2022
Aguas subterraneas/lencois freaticos Gri 303-3 91,16 88,01 89,52
Agua de terceiros 113,08 105,80 98,87
TOTAL 204,24 193,81 188,39

"Nao se aplicam aguas superficiais, incluindo areas umidas, rios, lagos e oceanos; agua do mar; e agua produzida, no caso de Alpargatas.
Toda a agua retirada é agua doce (<1.000 mg/L de soélidos dissolvidos totais).

>Nao ha retirada de agua em area de estresse hidrico.

Consumo total de agua, discriminado por

unidade operacional (ML)'Gri303-5 2020 2021 2022
Campina Grande (PB) 113,08 105,80 98,87
Santa Rita (PB) 31,32 23,45 24,07
Carpina (PE) 15,59 16,47 18,65
Montes Claros (MG) 43,97 47,31 45,48
Centro de Distribuicao Extrema (MG) 0,28 0,78 1,32
TOTAL 204,24 193,81 188,39

' A fabrica de Campina Grande utiliza toda a dgua da companhia de saneamento local; Santa Rita e Carpina utilizam toda a agua de poco; e
Montes Claros tem a maioria da agua proveniente também de pocos.

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social

INnternamente, promovemos campanhas sobre a agua e seu
coNsumo consciente e divulgamos boas praticas para evitar
O desperdicio. Quanto aos fornecedores, todos passam por
UM processo rigoroso de analise de documentos, que inclui
0s ambientais. Primeiro, pedimos a licenca de operacao
ambiental. Em um segundo momento, em uma auditoria
in loco, pedimos o controle das licencas ambientais dos
receptores finais dos residuos, o Certificado de Destinacao
Final dos Residuos e o Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR), em caso de residuos perigosos. Se aprovados

e homologados, eles garantem a responsabilidade da
administracao do recurso.

Em 2022, tivemos uma reducao No consumo de agua quando
comparamos com o ano de 2021, que aconteceu porque
alguns projetos foram colocados em pratica, com o intuito de
reduzir 0 CONSUMO e reaproveitar a agua ja utilizada. Alguns
desses projetos que podemos destacar foram a substituicao
de equipamentos de condensacao de agua por equipamento
de condensacao de ar; o reaproveitamento de agua para
utilizacao em banheiros; e projetos para reutilizacao de
vapor em equipamentos que usam alta temperatura em

seu processo. Alem dessas iniciativas, nas nossas operacoes
realizamos alguns trabalhos de conscientizacao dos
funcionarios para que, cada vez mais, utilizem o recurso agua
com maior responsabilidade.
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GRI 3-3 | Tema material: Mudancas climaticas

Energia € um tema prioritario em nossa gestao, e
esse compromisso e reforcado em nossa Estrategia
de Sustentabilidade, na medida em que Nos
comprometemos com avancos significativos voltados para
a eficiéencia e a matriz de origem.

O ano de 2022 foi de preparacao e estruturacdo para
evoluirmos nessa jornada. Visando ao ganho de
resultados em ambas as frentes, repensamos Nossas
instalacoes e, hoje, ja contamos com 50% delas estando
preparadas para a utilizacao de placas fotovoltaicas.
Aléem disso, estamos investindo em maquinarios mais
modernos, com alta capacidade de performance, e no

mapeamento de suprimentos de alternativas de energia Os valores no consumo de energias totais Nnao Divulgamos dados sobre reducdao absoluta de
renovavel, como a eolica. sofreram grandes oscilacoes em relacdo aos anos consumo de energia em nossa cadeia de fornecimento
anteriores; a pequena alteracdo no consumo de (instalacOes de fabricacao e processamento, nivel
Nosso time de Meio Ambiente é responsavel pelo energias se da devido a variacao no volume de de producao de fibras etc.), além do percentual de
monitoramento e pela avaliacdo dos indicadores producao. Uma vez que estamos produzindo menaos, UsO de energia proveniente de fontes renovaveis em
relacionados a esse tema, com sistemas e controles consumimaos, assim, também uma menor quantidade nossas proprias instalagoes (sedes administrativas,
dedicados e auditorias técnicas. de energia. Lojas de varejo, Centros de Distribuicao, depdsitos etc.).
Mensagem da administracdo O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatério de Asseguracdo 83
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Consumo de combustiveis dentro da organizacao,

por tipo de combustivel usado (G))' GRI 302-1 2020 2021 2022
FONTES NAO RENOVAVEIS

Acetileno 63,86 25,96 33,95
Gasolina 413,50 506,94 443,46
Diesel 14.163,30 11.354,02 12.241,82
GLP 44.967,39 46.657,81 52.060,79
Gas natural 189.772,90 209.359,52 189.225,79
Subtotal 249.380,95 267.904,25 254.005, 81
FONTES RENOVAVEIS

Etanol anidro 152,94 116,80 164,01
Biodiesel 1.750,52 1.290,00 1.360,20
Subtotal 1.903,46 1.406,80 1.524,23
ENERGIA COMPRADA

Eletricidade 420.953,65 461.725,79 464.005,88
Aquecimento 0,00 0,00 0,00
Refrigeracao 0,00 0,00 0,00
Vapor 0,00 0,00 0,00
Subtotal 420.953,65 461.725,79 464.005,88
TOTAL 672.238,06 731.036,84 719.535,92

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa
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'Os valores do consumo de energias sao imputados més a més por cada unidade na plataforma Climas
e, dessa forma, e feito o controle do consumo de energias totais. Esses valores consideram 0 consumo
energetico em fontes categorizadas como escopo 1 e 2. A conversao das unidades é feita diretamente

pela plataforma Climas, que, por sua vez, utiliza como base o GHG Protocol, assim tendo como referéncia
algumas fontes, sendo elas: ANP 2012; ANTT 2012; ASHRAE 2010; BEN 2019, Cetesb 2017; Defra 2019;

IPCC 2006, IPCC 2007; MCTIC 2016; MMA 201; SEESP 2011; Usepa 2007; e MC 2008.

Total de energia consumida (G))'

Rl 3001 2020 2021 2022
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 249.380,95 267.904,25 254.005,81
Combustiveis de fontes renovaveis 1.903,46 1.406,80 1.524,23
Energia consumida 420.953,65 461.725,79 464.005,88
Energia vendida 0,00 0,00 0,00
TOTAL 672.238,06 731.036,84 719.535,92

'Os valores do consumo de energias sao imputados més a més por cada unidade na plataforma Climas
e, dessa forma, é feito o controle do consumo de energias totais. Esses valores consideram 0 consumo
energético em fontes categorizadas como escopo 1 e 2. A conversao das unidades é feita diretamente

pela plataforma Climas, que, por sua vez, utiliza como base o GHG Protocol, assim tendo como referéncia
algumas fontes, sendo elas: ANP 2012; ANTT 2012; ASHRAE 2010, BEN 2019; Cetesb 2017; Defra 2019;

IPCC 2006, IPCC 2007, MCTIC 2016; MMA 2011; SEESP 2011; Usepa 2007; e MC 2008.
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Consumo de combustiveis dentro da organizacao

por tipo de combustivel usado (MWh)' GRI 302-1 2020 2021 2022
FONTES NAO RENOVAVEIS

Acetileno 17,74 7,21 9,43
Gasolina 14,86 140,82 123,18
Diesel 3.934,25 3.153,90 3.400,51
GLP 12.490,95 12.960,51 14.461,33
Gas natural 52.714,74 58.155,47 52.562,72
Subtotal 69.272,54 74.417,91 70.557,17
FONTES RENOVAVEIS

Etanol anidro 42,48 32,44 45,56
Biodiesel 486,26 358,33 377,83
Subtotal 528,74 390,77 423,39
ENERGIA COMPRADA

Eletricidade 116.931,66 128.257,27 128.890,52
Aquecimento 0,00 0,00 0,00
Refrigeracao 0,00 0,00 0,00
Vapor 0,00 0,00 0,00
Subtotal 116.931,66 128.257,27 128.890,52
TOTAL 186.732,94 203.065,95 199.871,08

Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa
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'Os valores do consumo de energias sao imputados més a més por cada unidade na plataforma Climas
e, dessa forma, e feito o controle do consumo de energias totais. Esses valores consideram o0 consumo
energetico em fontes categorizadas como escopo 1 e 2. A conversao das unidades ¢ feita diretamente
pela plataforma Climas, que, por sua vez, utiliza como base o GHG Protocol, assim tendo como referéncia
algumas fontes, sendo elas: ANP 2012; ANTT 2012; ASHRAE 2010; BEN 2019, Cetesb 2017; Defra 2019;
IPCC 2006; IPCC 2007; MCTIC 2016, MMA 2011; SEESP 2011; Usepa 2007; e MC 2008.

O consumo de combustiveis fosseis teve uma reducao em 2022 se comparado
com os valores de 2021. Em contrapartida, registramos um maior consumao de
energia eletrica (utilizacao maior da energia eletrica como matriz energética
das operacoes). O consumo de energia total em valores absolutos sofreu uma
reducao no ano de 2022, mas a eficiéncia energética, que e calculada em
relacdo a quantidade de pares produzidos, nao sofreu alteracao. Isso se da
pelo menor volume de producao em 2022. Nos ultimos trés anos, a reducao
do consumo de combustiveis fosseis e 0 que reflete 0 desempenho energético
da companhia. GRI 302-3

Intensidade energética’ GRI 302-3 2020 2021 2022

Intengldad~e energgtlca dentro da 205 271 271
organizacao (G)/mil pares)

'A Alpargatas utiliza como base o GHG Protocol. O fator de conversao é realizado por meio de um
software de calculo de inventario de emissdes de GEEs. Os valores contemplam as operacoes de
manufatura, Lojas proprias, escritorio-sede e nosso Centro de Distribuicao. No indicador, € considerada a
energia proveniente de combustivel e eletricidade.
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Sumaério de conteudo GRI

Declaracao de uso

A Alpargatas S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 usado

GRI 1 — Fundamentos 2021

Normas setoriais aplicaveis

Norma GRI / Outra fonte Cédigo Conteudo Pagina / Informacao Omissao ODS
Conteudos gerais
Z, 1
2-1 Detalhes da organizacao Alpargatas S.A. é uma sociedade andnima aberta, cuja sede esta localizada na Avenida
das Nacoes Unidas, 14.261, conj. 1001a — ala A1, Vila Gertrudes — Sao Paulo — SP.
Entidades incluidas no relato de
2-2 - . )
sustentabilidade da organizagao
2,5
>3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato O Relato Financeiro da A.Lpargatas foi pubtlcac!o em fevereiro d_e?O?B e
pode ser consultado no site de Rl da companhia. Ele segue exigéncias de
mercado e por isso € apresentado antes do Relatorio de Sustentabilidade.
2-4 Reformulacdes de informagdes 5
2-5 Verificacao externa 5
GRI 2: Contetidos gerais 2021 -6 Atividades, cadeia de valor e outras N, 52
relacdes de negdcios Nao houve mudancas significativas na cadeia de valor da Alpargatas em 2022.
2-7 Empregados 34, 35, 36 8.5,10.3
Em 2022, Alpargatas contou com 57 trabalhadores que nao sao empregados, sendo 29
)-8 Trabalhadores que ndo sio empregados estagiarios e 2§ tralnegs. P.ara 0 caL~cuLo~foram Fon5|derados a,penas os trabalhadores 85 103
nessas categorias funcionais, que nao sao consideradas no numero total de empregados.
Nao houve flutuagdes significativas no numero de trabalhadores em 2022.
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 22 5.5,16.7
Nomeacao e selecdo para o mais Dados nao disponiveis de forma consolidada
2-10 o . - 5.5,16.7
alto 6rgao de governanca até o fechamento deste relatorio.
2-N Presidente do mais alto 6rgao de governanca 22 16.6
> Papel desempenhado .pieLo mais aL~to orga_o de 22 27 16.7
governanga na supervisao da gestdao dos impactos
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Norma GRI / Outra fonte Cédigo Conteudo Pagina / Informacao Omissao ODS
Delegacao de responsabilidade pela gestao
2-13 . 27
de impactos
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
2-14 L 3, 22
governanca no relato de sustentabilidade
23
515 Conflito de interesses Mais informacdes sobre a gestao de~confL|tos de interesses na
Alpargatas, bem como os mesmos sao revelados a stakeholders,
estdo detalhados na Politica de Conflito de Interesses.
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 25 16.6
517 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao Ainda nao foram desenvolvidas medidas especificas para o desenvolvimento coletivo
de governanca do mais alto 6rgao de governanca em relacdo ao desenvolvimento sustentavel.
>-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao Dados nao disponiveis de forma consolidada
de governanca até o fechamento deste relatorio.
2-19 Politicas de remuneracao 26
Dados sobre resultado de votacOes de stakeholders nas
2-20 Processo para determinacao de remuneracao 26 politicas e propostas de remuneracao nao disponiveis de 16.7
forma consolidada até o fechamento deste relatorio
GRI 2: Conteudos gerais 2021 o o _ _
~ ~ O indicador nao é reportado, pois a maior
2-21 Proporcao da remuneracao total anual o ox L
remuneracao nao é fornecida isoladamente.
.92 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento 3
sustentavel -
. " Dados sobre nivel de aprovacao das politicas nao disponiveis
2-23 Compromisso de politica = de forma consolidada até o fechamento deste relatorio. 163
2-24 Incorporagcao de compromissos de politica 18 16.3
2-25 Processos para reparar impactos negativos 29, 46, 53
Mecanismos para aconselhamento e apresentagao Atualmente, ndo ha um controle especifico voltado
2-26 ~ 29, 30 o 16.3
de preocupacoes para o controle de solicitacdes de aconselhamento.
2-27 Conformidade com Leis e requlamentos 31 16.3
2-28 Participacao em associacoes 31
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 32
Dados sobre termos de contrato de demais
2-30 Acordos de negociacao coletiva Na Alpargatas, 98% dos empregados sao cobertos por acordo de negociacao coletiva. colaboradores nao disponiveis de forma consolidada 8.8

até o fechamento deste relatorio.
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Norma GRI / Outra fonte Codigo Conteudo Pagina / Informacéao Omissao ODS

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 6
GRI 3: Temas materiais 2021 6
3-2 Lista de temas materiais Em relacao a ultima materialidade, deixaram de ser materiais os
temas “Governanca e transparéncia” e “Biodiversidade”.

Tema material: Desempenho econémico-financeiro

14
_ . ~ . Mais informagdes sobre impactos, politicas e engajamento de
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais - 8,9
stakeholders no tema podem ser encontramos na nossa pagina de
Relacbes com Investidores: https://ri.alpargatas.com.br/.
GRI 25)1:_Desempenho 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 15 O~s dados_ fln_a.nce.lros Nao sao abertos por pais por 8.1, 8.2, 9.7,
econémico 2016 ndo ser significativa a abertura dessa forma. 94,95

Tema material: Praticas trabalhistas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 34 4,5, 8,10

26
Para o indicador, foram consideradas as operagdes do Brasil 12,51, 85
e nao foram contemplados os aprendizes.

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario

GRI 202: Presenca de mercado 2016 ~ 202-1 . o .
minimo Llocal, com discriminacao por género

~ - A Alpargatas nao possui o controle desse indicador de forma 5.1, 8.5,
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados . . -
corporativa. Para 2023, a empresa ira reportar o indicador. 8.6, 10.3

GRI 401: Emprego 2016

401-3 Licenca-maternidade e paternidade 41 5.1,54,85

405-1 Diversidade nos 6rgaos de governanca e empregados 25,37, 41, 45 5.1,55, 85
GRI 405: Diversidade e igualdade ) - Qs conlwpo_nentes da’ remuneracdo nao estao t~odos
de oportunidade 2016 Proporcao entre o salario-base e a disponiveis em um unico sistema de informacao ERP

405-2 remuneracao recebidos pelas mulheres 43 (SAP); a alternativa de construcao manual envolveria 5.1, 85,103

e aqueles recebidos pelos homens outros sistemas e uma complexidade de integracao

que poderia comprometer o reporte dos dados.

Em 2022, houve 132 casos de discriminagao e assédio na Alpargatas

(117 casos de assédio e 15 de discriminacao), sendo que, em 26 deles, um plano de
GRI 406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas reparacao esta sendo implementado para cada um. Os outros 106 casos ja ndo estao 5.1, 8.8
mais sujeitos a acao, ou seja, estdo resolvidos e foram concluidos. Foram considerados
casos de assédio eleitoral, moral e sexual, além de importunacao sexual.
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Norma GRI / Outra fonte Cédigo Conteudo Pagina / Informacao Omissao ODS

Tema material: Economia circular e uso de matérias-primas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 48,71, 72, 76 9,12, 177
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume = 71 8.4,12.2
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 71 8.4,12.2,12.5
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados 76, 77,78 8.4,12.2,12.5
306-1 Geracao de residuos e impactos 7 3.9, 6.3, 1.6,
significativos relacionados a residuos — 12.4,12.5
306-2 Gestao de impactos significativos 7 3.9, 63, 84,
) relacionados a residuos - 1.6, 12.4, 12.5
GRI 306: Residuos 2020
. 3.9, 1.6,
306-3 Residuos gerados 74 2.4, 125
. ~ : : . e 3.9, 1.6,
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 74 14 125
306-5 Residuos destinados para disposicao final 75 39,116,
P POSI £ 124,125
Em todas as etapas de vida dos produtos, desde o desenvolvimento de
N : , conceito do produto até o descarte, a reutilizacao ou a reciclagem sao
Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca . ~ . . .
416-1 causados bor cateqorias de orodutos e Servicos consideradas questdes relacionadas aos impactos em saude e seqguranca
GRI 416: Saude e Seguranga P 9 P s dos produtos, sendo que 100% deles sdo avaliados com a finalidade de
do Consumidor 2016 promover melhorias ligadas aos impactos sobre a salde e seguranca.
Casos de nao conformidade em relagao
416-2 a0s impactos na saude e seguranga 31 16.3
causados por produtos e servicos
4171 Requisitos para |nf9rmagoes e rotulagem 51 1.8
de produtos e servigos
GRI 417: Marketing e 417- Casos de nao conformidade em relagao a 3 16.3
Rotulagem 2016 informacdes e rotulagem de produtos e servicos - '
4173 Fasos de. naci conformldad.e em relagdo 31 163
a comunicagao de marketing
Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao o0
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Norma GRI / Outra fonte Coédigo Conteudo Pagina / Informacao Omissao ODS

Tema material: Tecnologia e inovacao

Dados sobre rastreamento da eficacia do tema nao disponiveis

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 49 de forma consolidada até o fechamento deste relatério. 9
Tema material: Gestao de fornecedores

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 52, 53 8
GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores Llocais 56 8.3

5
GRI 308: Avaliacao ambiental

de fornecedores 2016

Impactos ambientais negativos da cadeia

308-2 de fornecedores e medidas tomadas

54, 55

Operacoes e fornecedores em que o direito
407-1 a liberdade de associacao e negociacao 56 8.8
coletiva pode estar em risco

GRI 407: Liberdade de associacao
e negociacao coletiva 2016

Operacgoes e fornecedores com risco

GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 significativo de casos de trabalho infantil 53 5.2,87,16.2
GRI 409: Trabalho forcado ou Operacgodes e fornecedores com risco significativo de
. 409-1 ) 33 5.2, 87
analogo ao escravo 2016 casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
414-1 Novos fornecedores avaliados usando critérios sociais 54, 55 5.2, 8.8, 16.1
GRI 414: Avaliagao social
de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de 54 55 52 8.8 16.1

fornecedores e medidas tomadas

Tema material: Mudancas climaticas

o)
1
o¢)
W
=
—_—
w

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

Existem riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas ja mapeados; no entanto, a companhia esta
trabalhando em agdes para uma analise mais aprofundada e

GRI 201: Desempenho ImplicagOes financeiras e outros riscos e que esteja alinhada com as recomendacgbes da Task Force on

A 201-2 . L . . . o :
econémico 2016 0 oportunidades decorrentes de mudangas climaticas Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Nos préximos 131
ciclos de relatorio, a Alpargatas deve apresentar suas praticas
e seus indicadores em linha com as recomendacoes da
TCFD, a fim de continuar avancando na agenda climatica.
Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 01
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Norma GRI / Outra fonte Cédigo Conteudo Pagina / Informacao Omissao ODS
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 84, 85 2222 71"; 18'4’
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 85
~ : o . o : 7.3, 84,
302-4 Reducao do consumo de energia O indicador sera reportado no préximo ciclo. 122 131
305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1) 69 ?493 112542’ 134,
3052 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito 69 3.9,12.4, 131,
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia — 14.3, 15.2
305-3 Outras emissdes indiretas (escopo 3) 20 3.9,12.4, 13,
de gases de efeito estufa (GEE) — 14.3, 15.2
GRI 305: Emissoes 2016 Intensidade de emissdes de gases
305-4 de efeito estufa (GEE) = 131,143,152
Nao houve reducao das emissdes de GEE no ciclo reportado
(2022) em relagao ao ano-base. As acdes realizadas
305-5 Reducdo de emissOes de gases de efeito estufa (GEE) 68, 69 nesse ciclo foram direcionadas a revisdo do inventario de 13.1,14.3, 15.2

emissoes (foco no escopo 3, utilizando critérios SBTi) e a
avaliacao dos cenarios de descarbonizacdo, mapeando
as principais iniciativas para o atingimento da meta.

Indicadores reportados sem tema material relacionado

303-1 Interacdes com a agua como recurso compartilhado 81 gg ?'241"6"6"
GRI 303: Agua e efuentes 2018 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 81 6.3
303-3 Captacao de agua 82 6.4
303-5 Consumo de agua 82 6.4
403-9 Acidentes de trabalho 47 2% ?:1
GRI 403: Seguranca e saude T
ocupacional 2018
o 33,34, 3.9,
403-10 Doencas profissionais 46, 47 8.8 161
Operacdes com engajamento, avaliacOes de
GRI 413: Comunidades locais 2016 413-1 impacto e programas de desenvolvimento 59, 63
voltados para a comunidade local
Mensagem da administracao O que vocé vai ler aqui Somos Alpa Governanca Social Ambiental Sumario GRI Relatorio de Asseguracao 02
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Sumadrio de conteudo SASB

VESTUARIO, ACESSORIOS E CALCADOS

Framework: SASB

CG-AA-250a.1. Discussao de processos para manter conformidade com substancias sujeitas a restricdes requlamentadas 57
Gestdo de produtos quimicos em produtos
CG-AA-250a.2. Discussao dos processos de avaliagao e gestao dos riscos e/ou perigos associados a produtos quimicos em produtos 58
Porcentagem de (1) instalacOes de fornecedores de tier 1 e (2) instalacoes de fornecedores para além do As mformagoeg SelBlie © Sl
CG-AA-430a.1. . . . . . . de homologacao de Alpargatas
tier 1 em conformidade com as licengas de descarte de aguas residuais e/ou acordos contratuais . :
podem ser conferidas aqui.
Impactos ambientais na cadeia de abastecimento
Porcentagem de (1) instalacdes de fornecedores de tier 1 e (2) instalacoes de fornecedores para além As informacoes sobre o sistema
CG-AA-430a.2. do tier 1 que completaram a avaliacao do mdédulo ambiental de instalagao Higg da Sustainable de homologacao de Alpargatas
Apparel Coalition (Higg FEM) ou um equivalente de avaliacao de dados ambientais podem ser conferidas aqui.
Porcentagem de (1) instalacOes de fornecedores de tier 1 e (2) instalacoes de fornecedores para além do tier 1 que foram o~ |nformagoes~ 1010l © SIS
CG-AA-4300b.1. : . 3 . . . de homologacao de Alpargatas
auditados a um cédigo de conduta laboral, (3) porcentagem de auditorias totais realizadas por um auditor externo , :
podem ser conferidas aqui.
Taxa de nao conformidade prioritaria e taxa de ac¢do corretiva associada para A5 INETEIEEEs SeIDTE © SBIE
CondicOes de trabalho na cadeia de abastecimento CG-AA-430b.2. o - de homologacao de Alpargatas
auditorias do cddigo de conduta laboral dos fornecedores . :
podem ser conferidas aqui.
CG-AA-430b.3 Descricao dos maiores (1) riscos trabalhistas e (2) ambientais, de saude e seguranca na cadeia de suprimentos 53
(1) Lista de matérias-primas prioritarias; para cada matéria-prima prioritaria: (2) fator(es) ambiental(ais) e/ou social(ais)
CG-AA-440a.3. mais suscetivel(eis) de ameacar o abastecimento, (3) discussao sobre riscos empresariais e/ou oportunidades associadas 1
com o ambiente e/ou fatores sociais, e (4) estratégia de gestao para enfrentar os riscos empresariais e oportunidades
Fornecimento de matérias-primas
(1) Quantidade de matérias-primas prioritarias adquiridas, por material, e (2) quantidade de cada
CG-AA-440a.4. A L . e : . : 71
mateéria-prima prioritaria que é certificada a um terceiro por norma ambiental e/ou social
Métricas de atividade CG-AA-OO0O.A. Numero de (1) fornecedores de tier1 e (2) fornecedores além do tier1 52
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

Kpmg.com.br

Relatério de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre
as informagées nao financeiras constantes no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas
Alpargatas S.A.
S&o Paulo - SP

Introducéo

Fomos contratados pela Alpargatas S.A. (“Alpargatas” ou Companhia”) para apresentar nosso
relatorio de asseguracao Llimitada sobre as informacoes nao financeiras constantes no “Relatério
Anual de Sustentabilidade 2022" da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

Nossa asseguracao Llimitada nao se estende a informacdes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informacao divulgada em conjunto com o Relatério Anual de Sustentabilidade 2022, incluindo
quaisquer imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da Companhia

A administracao da Companhia é responsavel por:

* selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracdo das informacdes constantes no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2022;

* preparar as informagdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI
— Standards) e com o Sustainability Accounting Standard — Apparel, Accessories & Footwear, do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB);

* desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacdes relevantes para a
preparagao das informagdes constantes no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2022, que estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informacdes nao financeiras constantes

no Relatério Anual de Sustentabilidade 2022, com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical
financial information, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).
Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicacao da Norma Brasileira de Controle de
Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos,
normas profissionais e requerimentos legais e regulatoérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o

objetivo de obter seguranca limitada de que as informacdes nado financeiras constantes no Relatério
Anual de Sustentabilidade 2022, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Mensagem da administracao

O que vocé vai ler aqui

Relatdrio de asseguracao

Um trabalho de asseguracao Llimitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagacdes a administracdo da Alpargatas S.A. e outros profissionais

da Companhia que estdo envolvidos na elaboracao das informagoes, assim como pela aplicacao

de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguragao limitada, sobre as informacdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragao
limitada requer, também, a execucdao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no Relatoério
Anual de Sustentabilidade 2022, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos

a compilacao, materialidade e apresentacao das informagdes contidas no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragcao sobre
areas e sobre os processos associados as informagdes materiais divulgadas no Relatério Anual
de Sustentabilidade 2022, em que distor¢des relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

a. planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades da
Companhia, da relevancia das informacoes divulgadas, do volume de informacdes quantitativas
e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracao das informagdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2022.

b. o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacao dos
indicadores por meio de indagagdes com 0s gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacoes;

. a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagacoes sobre
as informacgdes qualitativas e sua correlacdo com os indicadores divulgados nas informacoes
constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2022; e

d. para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes contabeis e/ou registros
contabeis.

e. analise dos processos para a elaboragcao do Relatdrio e da sua estrutura e contetido, com base
nos Principios de Conteudo e Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative — GRI e com o Sustainability Accounting Standard — Apparel, Accessories &
Footwear, do Sustainability Accounting Standards Board (SASB);

f. avaliacao dos indicadores nao-financeiros amostrados da GRI-Standards e SASB;

g. entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de entrevistas com 0s gestores responsaveis pela elaboracao das
informacoes.

h. analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho associados
a aspectos e tdpicos apontados como materiais na analise de materialidade da Companhia.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da estrutura de elaboragao GRI — Standards aplicavel na elaboragao das informacdes
constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade 2022.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Somos Alpa Governanca Social

Ambiental

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao Llimitada variam em termos de

natureza e época e sao menores em extensao do que em trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em trabalho de asseguracao limitada é
substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido executado um trabalho de
asseguracao razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais distorcdes que podem existir nas informagdes constantes
no Relatério Anual de Sustentabilidade 2022. Dessa forma, nao expressamos uma opinido sobre
essas informagoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais Limitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. InterpretacOes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em
dados informados para os periodos anteriores, nem em relagao a projecdes futuras e metas.

A preparacao e apresentagao de indicadores de sustentabilidade seguiu os critérios da GRI -
Standards, SASB (Apparel, Accessories & Footwear) e controles internos da Companhia, portanto,
ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de Leis e regulag¢des sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes preveem, entretanto, a apresentacao e
divulgacao de eventuais descumprimentos a tais requlamentagdes quando da ocorréncia de sancdes
ou multas significativas. Nosso relatério de asseguracao deve ser Lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI — Standards e SASB (Apparel, Accessories &
Footwear)).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras
constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2022 para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 da Alpargatas S.A., ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com 0s
Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, com o Sustainability
Accounting Standard — Apparel, Accessories & Footwear, do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e com os controles internos da Companhia.

Sao Paulo, 05 de julho de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sebastian Yoshizato Soares
Contador CRC 1SP257710/0-4

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples
brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da
organizacao global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa
inglesa privada de responsabilidade Llimitada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited
liability company and a member firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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